>

PLAN ROZVOJA REGIONU VYSOKE TATRY A3
ZAVERECNY DOKUMENT PROJEKTU

Integrovany akény plan a tematické akéné plany rozvoja regionu Vysoké Tatry



Mili ¢itatelia,

v

srdecna vdaka za Cas ktory budete venovat’ ¢itaniu tejto publikacie, ktord sa stala jednym z vystupnych produktov
projektu ,, Tatranska skola regiondlneho rozvoja“. Projekt bol podporeny Eurdépskym socidlnym fondom v ramci
Sektorového operaéného programu Ludské zdroje, priorita ¢. 3, Opatrenie ¢. 3.2: ZvySenie rozsahu, zlepSenie
a SirSie poskytovanie d’alSicho vzdelavania s ciel'om zlepsit’ kvalifikaciu a adaptabilitu zamestnancov.

My vsetci, ktori sme sa na projekte zucastnili difame, ze bude pre Vas prospesna a plna uzitocnych informacii.
Publikacia predstavuje vo svojej podstate rozvojovy program s akénymi planmi, v ktorom su prezentované
zaverecné vystupy projektu. Hlavné aktivity projektu Tatranska Skola regionalneho rozvoja pozostavali vo
vytvoreni multisektorovych interaktivnych timov, ktoré¢ boli navzajom Skolené tak, aby vypracovali ¢o najlepsi
projekt pre region Vysoké Tatry v ekonomickej, socialnej, kulturnej, ¢i environmentalnej oblasti.

Region Vysoké Tatry trpi nedostatkom multisektorovej komunikacie, ¢o je pri¢inou konfliktu medzi
ekonomickymi, socialnymi, kultirnymi a environmentalnymi zaujmami v regione. Tato skuto¢nost’ vedie vsetkych
zucastnenych k frustracii z nerealnosti riesit’ ekonomické problémy s potrebami ochrany prirody regiénu. Preto ma
samosprava spolu s partnermi ambiciu naStartovat procesy vytvorenia multisektorového partnerstva
zainteresovanych tak, aby sa na priklade vypracovania spolo¢ného rozvojového programu pre region rozvinula
kapacita I'udi pre rieSenie niclen vlastnych problémov, ale aj problémov komunity a sucasne aj celé¢ho regionu.

Jedinecnost’ tatranského priestoru moze byt modelovym uzemim pre Slovensko, ako rozvijat’ l'udské zdroje
s potrebami rozvoja lokalnej ekonomiky, socialnej spravodlivosti, kultirnej zrelosti a environmentalneho
vzdelania

Predpokladame, Ze systém asposob implementacie projektu napomoéze naplno rozvinut multisektorové
partnerstva, ¢o je zékladom pre vytvorenie kapacity pre absorpciu finanénej pomoci EU pre region Vysoké Tatry.
Verime, Ze spolocné timové ucenie na principe multisektorovej komunikacie prinesie doteraz nevyuzivany priestor
presadzovania a investovania do spolo¢nych rozvojovych programov so synergickym efektom na prospech
vsetkym. Iba takymto spdsobom bude mozné v budicnosti odstranit’ slabé stranky a rizika v regione Vysoké Tatry,
ktoré znemoznuju potrebu udrzatel'nej prosperity pre vSetkych partnerov.

Oktober 2008
Ing. Jan Mokos
Primator mesta Vysoké Tatry
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A.UVOD

Projekt Tatranska 3kola regionalneho rozvoja (projekt TSRR) prinasa tri mimoriadne inovativne a pionierske
dimenzie uvazovania. Regionalny rozvoj chape ako Siroky a otvoreny proces spoluprace subjektov v uzemi
s cielom formulovat’ rozvojové potreby, spolo¢né hodnoty a rozvojovy potencial regionu. Tento proces chape
zaroven ako skolu v ktorej sa zucastnené subjekty zaroven ucia - vymienaju si skusenosti, vzdelavaju sa, planuju a
navzajom sa povzbudzuju. Tretia dimenzia, ktord je mimoriadne zaujimava, je teritorialne vymedzenie skimaného
a rieSen¢ho uzemia, v naSom pripade Vysokych Tatier, medzinarodnej znacky vynimocnej lokality, skupiny sidiel,
vynimo¢nych prirodnych a kulturnych hodnét.

A.1. Komunikacia pre zmeny v regiéne

Predpokladom akejkol'vek pozitivnej zmeny je dlhodoba a struktirovand diskusia a dialég, ako formy
komunikacie subjektov v tizemi. Tento projekt sa v tejto suvislosti hlbsie zaoberal aj snahou o vymedzenie regionu
v ktorom tato komunikacia prebicha, resp. mala by prebichat. Hovorit' o regionadlnom rozvoji sa teda neda len
vrameci mesta Vysoké Tatry. Uspech arozvoj mesta Vysoké Tatry je podmieneny Gspechom a rozvojom
podtatranskych miest a obci. Ak by sme vsak hovorili len o Vysokych Tatrach mohol by vzniknut' mylny dojem,
ze hovorime o celom Tatranskom horstve teda aj o Orave, Liptove, ¢i pol'skej strane Vysokych Tatier. Preto radsej
hovorime o regione Vysoké Tatry a zameriavame sa na neho. Tento projekt tak skuma a riesi procesy regionalneho
rozvoja vo vymedzenom tzemi a ponuka tuto skiisenost’ inym regionom na Slovensku.

Skusenosti ziskané z realizacie mnozstva stretnuti potvrdzuju, Ze zmeny v regione Vysoké Tatry s potrebné.
Ocakavaju sa vSak zmeny pozitivne, ktoré zlepsia celoro¢né podmienky na zamestnanie, zlepSia Zzivotné
podmienky obyvatel'ov regionu, zvysia spolupatricnost’ a vzajomnu spolupracu subjektov v Gizemi. Priamo v
regione Vysoké Tatry sa nachddza cez 30 obci, z toho 5 miest. Na tomto Uzemi sa nachadza az prekvapivo vel'a
roznych regionalnych disparit, ktoré s na jednej strane odrazom regionalnej politiky SR, a na druhej strane
reflexiou mnozstva prekazok a nerozvinutého rozvojového potencidlu jednotlivych sidiel a krajiny. Pozitivne
zmeny v regione vsak bude mozné dosiahnut’ iba vtedy ak sa bude harmonizovat’ podpora rozvoja regionu zo
strany vlady, Gzemnej samospravy a sukromného sektora.

Ambiciou projektu TSRR je poniiknut’ rieSenie potrieb regiondlneho rozvoja inovativnym pristupom, a si¢asne
uplatnit’ v tomto procese najmodernejsie technoldgie a integrované postupy vo verejnej sprave ktoré by umoznili
znizovat' nezamestnanost’, vytvarat uzitocnu a dlhodobi zamestnanost' a kontinuitu v celoroénom vytazeni
systémové rieSenia. RieSenia postavené na hodnotach, zdrojoch, predpokladoch komunit a subjektov v regione, ku
ktorym patria 'udské, prirodné a kultirne zdroje uzemia vratane infrastruktiry tizemia, ako aj ekonomicky kapital
uzemia a jeho hospodarska vykonnost. Udrzatel'ny hospodarsky rast je na jednej strane obmedzeny vnutornymi
kapacitami a zdrojmi, na druhej strane iba limitmi rozvoja tizemia. Ochrana prirodnych zdrojov a sprava
Tatranského narodného parku patri k najvyraznej$im prvkom ochrany izemia a teda aj regulacie rozvoja uzemia
a hospodarenia s krajinou vo verejnom zaujme. Oba aspekty sa musia vhodne pretavit’ do strategickych planov
a strategickych rozhodnuti podmienenymi dostatoénou znalost'ou veci, suvisiacim dialogom a komunikaciou.

A.2. Proces a forma realizacie projektu TSRR

Cielom projektu bolo vytvorenie podmienok pre multisektorovy interaktivny dialog medzi verejnou spravou,
odbornikmi, podnikate'mi a obCianskou pospolitostou v regione Vysoké Tatry. Vysledkom tohto vzdelavacieho
dialogu bude rozvinutd zrucnost zucastnenych, ktori budu pripraveni riesit ekonomické, socialne, kultirne a
environmentalne problémy regionu, a suc¢asne budu vediet navzajom komunikovat’ a hl'adat’ spolocné rieSenia pre
seba, komunitu i region. Zmyslom projektu bolo zapojit viac ako 100 lidrov do procesu multisektorovej
interaktivnej komunikacie, v ramci ktorej ziskaji zrucnosti vo vypracovavani akénych rozvojovych programov pre
region Vysoké Tatry. Hlavné aktivity projektu pozostavali vo vytvoreni multisektorovych interaktivnych timov,
ktoré boli navzajom Skolené tak, aby vypracovali o najlepsi projekt pre region vo svoje oblasti.

Do procesu rozvoja zru¢nosti bolo pozvanych 88 frekventantov zo samospravy, Statnej spravy, podnikatelov a
obcianskych zdruzeni, MVO, ktori ziskali v zavere projektu certifikat. Pre tieto aktivity bola vybudovana
technickd podpora, odborné a administrativne zdzemie pre frekventantov az po monitorovanie a vyhodnocovanie



realizované¢ho projektu s konkrétnymi aktivitami projektu. Tie pozostavali zo zriadenia rady projektu, vyberu
a zostavenia administrativneho a odborného personalu projektu, vytvorenia databazy potencialnych ucastnikov
tematickych pracovnych skupin, uvodnej konferencie projektu, zriadenia webového portalu projektu, spracovania
manualov pre rozvoj zru¢nosti, vyberu adeptov na zapojenie sa do procesu vzdelavania, zriadenia 11 akénych
timov, zahajenia a realizacie procesu vzdeldvania, verejnej obhajoby zostavenych akénych planov pred
verejnostou az udelovania certifikdtov frekventantom vzdeldvania. Stucastou projektu je aj vydanie tejto
zaverecnej publikdcie s navrhom akénych planov pre d’alsie vyuzitie v ramci mesta Vysoké Tatry ako aj skupiny
obci a miest v regione Vysoké Tatry.

V dnoch 23. az 24.10.2008 sa konala v Tatranskej Lomnici a Starom Smokovci zavere¢na konferencia projektu
TSRR, ktorej su¢astou bolo aj slavnostné odovzdavanie certifikatov o obsolvovani frekventantom — tc¢astnikom
tematickych pracovnych skupin. Zavere¢nu konferenciu projektu v jej zavere poctil svojou navstevou Princ Filip,
Vojvoda z Edinburgu a pani Silvia Gasparovi¢ova, manzelka prezidenta Slovenskej republiky v ramci oficialneho
programu navstevy Alzbety II na Slovensku. Princ Filip bol stru¢ne oboznameny s hlavnymi vysledkami projektu
TSRR, zasadil symbolicky stromé&ek v priestore medzi Svajéiarskym domom a budovou Mestského tradu a prijal
symbolicky dar, knihu ,,Voda pre ozdravenie klimy - Nova vodna paradigma® zaviazani v kozi s venovanim,
spolu s pani Gasparovi¢ovou a panom primatorom mesta Vysoké Tatry Janom MokoSom.

A.3. Struktura zavereéného dokumentu projektu TSRR

Uvodna &ast zavereéného dokumentu projektu ,,Tatry pre Pudi® predstavuje Integrovany akény plan rozvoja
regionu Vysoké Tatry, ktory vznikol v procese realizacie projektu TSRR. Pojem integrovany v ponimani tohto
projektu znamena udrzatel'ny, vyvazeny, harmonicky ¢i holisticky.

Dokument pozostava z integrovaného akéného planu ako aj z jedenastich tematickych akénych planov rozvoja
regionu Vysoké Tatry ajedného prierezového akéného planu zameraného na rozvoj rémskych komunit.
Ramcovym cielom integrovaného planu rozvoja regionu Vysoké Tatry je preklenut beznu roztrieStenost
aizolovanost verejnych a hospodarskych politik, ktorymi dochadza k vysokej fragmentacii zdrojov,
nerovnovaznemu rozvoju uzemia a sidiel - prehlbovaniu uzemnych disparit, ktoré¢ blokuji udrzatelny rozvoj
regionu.

Kazdy tematicky akény plan obsahuje navrh opatreni na zabezpecenie a dosiahnutie hlavného ciel’a akéného planu.
Bodové hodnotenie a prioritné roz¢lenenie navrhovanych opatreni pri jednotlivych tematickych akénych planoch
vzniklo ako vystup tvorivého procesu ucastnikov zaverecnej konferencie ,, Tatry pre I'udi“, ktora sa uskutocnila
v diioch 23. a2 24.10.2008. Kazdy tcastnik dostal k dispozicii pocas konferencie 5 bodov pre kazdy akény plan
(spolu 60 bodov), pri¢om kazdy bod mal teoretick(i hodnotu 10.000 EUR. Ugastnici konferencie po prezentaciach
jednotlivych akénych planov priradili svoje body k jednotlivym navrhom opatreni podl'a vlastnej uvahy a
sympatie. Prioritné postavenie jednotlivych opatreni v nasledovnej tabulke vSak neznamena definitivne
vyzdvihnutie alebo zatratenie niektorych opatreni. Vyjadruje skor vSeobecni zrozumitelnost' a jasnost' jeho
formulacie. Navrhované opatrenia ako celok predstavuji siibor vyznamnych a hodnotnych podnetov k procesu
nadvidznej implementacie akénych planov.

Pocas zaverecnej konferencie projektu prijali jej Gcastnici ,,Posolstvo Tatry pre I'udi“. Jeho znenie sa nachadza
v prilohe ¢. 4 tohto dokumentu. Mozno ho zaroven povazovat’ za akysi zaver tohto dokumentu a celkovy medznik
TSRR, ktory by mal byt $tartovacim mostikom pre pripravy a realizaciu celej $kaly projektov, ktoré odportca
tento dokument, hlavny vystup projektu TSRR.

B.INTEGROVANY AKCNY PLAN ROZVOJA
REGIONU VYSOKE TATRY

B.1. Problémova analyza

Vymedzenie regionu Vysoké Tatry

Néavrh priestorového vymedzenia regionu Vysoké Tatry vychadza z prirodzeného Clenenia tizemia so zdmerom
obsiahnut’ tzemie CitateIné z pohl'adu hosta - navstevnika, ako aj obyvatela regionu a to tak z hladiska



dostupnosti, ako aj intenzity vnutro-regionalnych vézieb. Region Vysoké Tatry v tomto ponimani zahina tiez
kultarne, socialne, environmentalne, ale aj hospodarske vizby.

Uzemie regionu Vysoké Tatry pre Géely tohto dokumentu tak zahfiia najmd tzemie Vychodnych Tatier
(definované v zakone o lesoch), ktoré pozostava z Vysokych a Belianskych Tatier (podl'a geografického ¢lenenia)
s prilahlymi povodiami - spadnicami po rieky Vah, Poprad a riecku Biela. Jeho centralnu cast’ tvori mesto Vysoké
Tatry a pas podhorskych miest a obci. Toto SirSie vymedzenie regionu sa kryje z podstatnej Casti s vymedzenim
horného Spisa.

Severnou hranicou je §tatna hranica, Tatranska Javorina a Zdiar. Vychodnou hranicou je hreben Spisskej Magury
a okraje katastralnych tizemi Lendaku, Vybornej, Slovenskej Vsi a BuSoviec. Juznou hranicou je ricka Poprad
resp. katastralne tizemia obci na rieke Poprad, mesto Poprad a Svit. Juhozapadnu hranicu tvoria katastre Lucivnej,
Strby, Vazca, Vychodnej a Pribyliny. Vo vnutri izemia st zahrnuté obce: Mesto Vysoké Tatry (ktoré pozostava
z 15 mestskych &asti Tatranskd Kotlina, Kezmarské Zl'aby, Tatranské Matliare, Tatranska Lomnica, Tatranska
Lesna, Horny Smokovec, Dolny Smokovec, Stary Smokovec, Novy Smokovec, Tatranské Zruby, Tatranska
Polianka, Nova Polianka, Vy$né Hagy a Podbanské, Strbské Pleso), Kezmarok, Spisska Bela, Huncovce, Velka
Lomnica, Mlynceky, Rakusy, Strane Pod Tatrami, Maly Slavkov, Stara Lesna, Nova Lesna, Mlynica, Velky
Slavkov, Gerlachov, Batizovce, Mengusovce a Stdla. V takomto ponimani a vymedzeni regionu je jeho suc¢astou
30 obci, z toho 5 miest vratane 15 mestskych Casti mesta Vysoké Tatry.

Obce v regione Vysoké Tatry maji nasledovné Specifika:

tvoria spolu viac ako 44 sidelnych komunit v regione,
17 obci v regione ma menej ako 2 000 obyvatel'ov, z toho 9 spada pod Program rozvoja vidieka (EARDF),
st administrativne za¢lenené do 3. okresov a 2. VUC,

hydrologicky spadajt do 2. povodi.

Region Vysoké Tatry je sGcastou horstva Vysoké Tatry, ktoré je sucastou Karpatského obliku so vsetkymi
svojimi typickymi historickymi regionmi na slovenskej strane. Jedna sa hrani¢ny region medzi Slovenskom
a Pol'skom. Morfoldgia regionu je mimoriadne Clenita, nachadzaju sa v nom vsetky druhy krajiny a jej vyuzitia:
pol'nohospodarska, lesna, urbarna a prirodna krajina.

V tomto ponimani patri region Vysoké Tatry aj do Euroregionu Tatry (www.euroregion-tatry.sk). Varidcie
vymedzenia regionu st popisané aj na stranach 35 a 40 Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta
Vysoké Tatry, ktory bol zostaveny v roku 2005. Rozloha skimaného uzemia - regionu Vysoké Tatry - je 1 323,15
km?2. V regione Vysoké Tatry byva 125 030 obyvatelov.

Skiimanie vnuatornych a vonkaj$ich vézieb a vztahov tohto tzemia (regionu Vysoké Tatry), analyza zdrojov
arozvojového potencialu je predpokladom napredovania Uzemného rozvoja regionu, zvySovania jeho
konkurencieschopnosti tak v ramci Slovenska, ako aj na medzinarodnom trhu. Skusenosti ziskané z priebehu tohto
projektu by sa mohli vyuzit’ a podl'a miestnych podmienok aplikovat aj v inych regionoch Slovenska.

Hlavné okruhy problémov

Nasledovné hlavné okruhy problémov predstavuju integraciu najvyznamnejsich problémov definovanych v ramci
jednotlivych tematickych akénych planov.

Rozvoj regionu a jeho podpora

Rozvoj regionu je poznaceny mnozstvom vnutornych kontrastov a disparit. Medzi tieto kontrasty a disparity patria
najma:

Vyuzitie astav budov a infraStruktiury v uzemi - nedostatocne vyuzivané alebo vobec nevyuzivané
budovy vo verejnom a stikromnom vlastnictve; prevadzka budov v regione je nakladna, najmi energeticky
(vyssie naklady na kurenie). Chybajuci alebo nedostatocne funkény systém verejnej kanalizacie v obciach
a osadach.

Turisticka infrastruktira - uzavretie urcitych tras je v suCasnosti uz neodévodnené. V budtcnosti buda
mat’ Vysoké Tatry nedostatok snehu, o zvySuje rizikd pre stabilné vyuzitie na zimné Sporty a prevadzku
lyziarskych stredisk. Je to doésledok postupnych zmien klimy. V oblasti turizmu kazdy subjekt bojuje
vacsinou sam za seba. Vel'kym pozitivom pre region bola vystavba Aquaparku v Poprade, ktoré ma vysoku
navstevnost’ a kredit. Intenzivny rozvoj ubytovacich kapacit a turistickej infrastruktary nesleduje vzdy limity
rozvoja a unosnost’ Uzemia kvoli absencii vhodnej reguldcie. V tom istom Case rozsiahla Cast’ existujucej
turistickej infrastruktury a ubytovacich kapacit je nedostato¢ne alebo vobec nevyuzitd resp. chatra.


http://www.euroregion-tatry.sk/

Nedostatocna turistickd infrastruktura sa prejavuje najmé nedostatkom cyklistickych, turistickych a pesich
chodnikov, zlym dopravnym prepojenim vnutri regionu - predovSetkym od vicsich miest do vnutra
Vysokych Tatier.

Dopravné bariéry - dopravné prepojenie komunit je nedostatoéné. Prieskum na Strbskom Plese ukézal, ze
pracovné sily nemaju ako dochadzat (nakolko st nuteni dochadzat’ autobusom z podhoria); deti st
vystresované ked’ pridu zo Skoly (kvoli doprave). Obdobna situacia je aj so $kolkarmi. Chyba elektrickové
prepojenie s Tatranskou Kotlinou (9 km), resp. chyba bezpe¢ny chodnik pre cyklistov. Deti chodia do dvoch
spadovych §kol - Tatranska Lomnica a Dolny Smokovec, navstevuju aj malotriedku vo Vysnych Hagoch.

Historické a pravne aspekty - mesto Vysoké Tatry vzniklo v roku 1947; obce a obyvatelia izemia boli po
kalamite v roku 2004 takmer len vylu¢ni pozorovatelia vyvoja veci a udalosti na svojom Gzemi. Zavaznym
problémom su aj nedoriesené vlastnicke prava k pozemkom, ktoré¢ vytvaraji mozné bariéry pre rozvoj.
Mnozstvo pozemkov v Starom Smokovci je v sidnych sporoch (najmi surbarom). Problémom spravy
majetku mesta Vysoké Tatry s pozemky & izemné spory s mestom Spisska Bel4 alebo obcou Strba.

Finan¢né nastroje - roztrieStenost a nastavenie podpornych a ﬁnancnych nastrojov: administrativna
naro¢nost’ podpornych a finanénych nastrojov, najmi SF; meskanie ¢erpania SF v novom programovacom
obdobi; fragmentacia prirodzenych regiéonov na kohézne a inovativne pdly rastu a obce mimo poélov rastu;
nedostatocné previazanie OP so $tatnymi podpornymi mechanizmami; nevhodné nastavenie nastrojov na
zabezpecéenie verejnej kanalizacie (obce pod 2 000 EO a nad 2 000 EO); nevhodné nastavenie spolo¢nej
pol'nohospodarskej politiky z hl'adiska znizovania povodnovych rizik a plosnej pddnej erdzie a zlepsSenia
hospodarenia s vodou; vzajomne izolované podporné finan¢né nastroje na centralnej trovni zamerané na
znizovanie regionalnych disparit a podporu miestneho a regionalneho ekonomického a socidlneho rozvoja.
Osobitné podporné a financné nastroje smeruji do zabezpecovania ochrany prirody na uzemi Tatranského
narodného parku a chranenych uzemi v regiéne Vysokych Tatier. Chyba suhrnny prehlad o vplyve
a dopadoch jednotlivych podpornych a financnych nastrojov verejného sektoru na integrovany rozvoj izemia
a udrzatel'nost’ ochrany prirodnych zdrojov na tomto Gizemi.

Suhrn v ramci okruhu problémov Casti — rozvoj regionu a jeho podpora
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Izolovany pristup k vyuzivaniu jednotlivych zdrojov a rozvojového potencialu tizemia.
Absencia vedomia o tlohe ekosystémovych sluzieb krajiny popri jej hospodarskych tzitkoch.

Izolované stikromné investicie (oblasti: CR, priemysel, farmari a pod.) a verejné investicie do obnovy
a vystavby infrastruktiry v izemi (na tizemi katastrov obci a ich casti).

Roztriestenost’ podpornych a motivacnych nastrojov (finanénych aj nefinan¢nych) .
Nizka Groven inovacnych procesov v regione a na miestnej urovni.
Dopravné obmedzenia a nedostatok komunikacnych tras v regione (cyklistické a turistické chodniky a pod.).

Absencia integrovaného systému priestorového znacenia - nedostato¢né priestorové znacenie turistickych,
komunalnych a kultirnych cielov v regione.

Obyvatel’ uzemia a jeho postavenie

Jednym z dovodov stucasného nepriaznivého stavu regionu Vysoké Tatry je mnozstvo protichodnych zaujmov na
malom Uzemi a neustale zmeny, ktoré¢ prebiehaju v regione, ¢i uz sa jedna o zmeny v socialnej Struktare
obyvatel'stva, zamestnanosti, ale aj v oblasti environmentalnej, legislativnej ¢i koncepCnej. V tejto oblasti
vystupujii do popredia najmi nasledovné problémy:

Sezonnost’ a nezamestnanost’ - sezonnost’ prace, vysoké ceny za sluzby pre doméacich obyvatel'ov pocas
sezOny ako aj nezamestnanost’ je v suc¢asnosti vel’kym problémom pre region Vysoké Tatry. Mladi l'udia ziju
prevazne vo vacsich mestach, v sluzbach dominuje povolanie kuchar a ¢asnik.

V minulosti vo Vysokych Tatrach sezonnost’ neexistovala, mesto vedelo poniknut’ celoro¢ny atraktivny
zivot pre navstevnikov (aj pre beznych I'udi). V minulych obdobiach bola v lete zaznamenana navstevnost’
az do vysky 4 mil. obyvatel'ov, pobyty boli vypredané az pol roka dopredu. Dnes to uz nie je mozné, sezéna
musi zarobit’ aj na mimosezonne obdobie, od toho sa odvijaju pracovné sily v hoteloch - hotely maju
problém vdbec niekoho zamestnat, je maly pocet pracovnych sil, znizuju sa tak naroky na ich klasifikaciu,
zhorSuje sa tak pristup k zdkaznikom. Nezaplateni 'udia odchadzaji. V Tatrach je najvéacsia navstevnost’
v lete (viac ako v zime); mimosezonne obdobie trva § mesiacov, sezdénne 4 mesiace.

V minulosti navstevovali region Vysoké Tatry pocas sezony hlavne dochodcovia, farmari, navstevnici zo
ZSSR. Kupel'né zariadenia boli stavané na 15 mil. obyvatel'ov a pre navstevnikov z RVHP regionu. Po roku
1989 sa systém zmenil, ale reakcia v rAmci CR na danti zmenu nebola primerana. Mesto malo v minulosti
Specifické postavenie - kultirne centrum tu bolo priamo financované z MF SR (pred rokom 1989).



V minulom obdobi mali vyborntl povest’ zimné Sporty vo Vysokych Tatrach, v sicasnosti vSak ovplyviiuji
region zmeny klimy a z toho vyplyva zhorSovanie podmienok pre zimné Sporty.

Podmienky na byvanie a komunitné vzt'ahy - vacsSinu bytov vlastnia vikendovi turisti a nové pozemky na
stavbu bytov a rodinnych domov sa v meste Vysoké Tatry nedaji ziskat. Pre mladych l'udi tak chyba
motivacia byvat v meste Vysoké Tatry. Ceny nehnutel'nosti ako aj ceny bytov v Tatrach su vysoké. Socidlne
byty st postavené v Tatranskej Lomnici a Dolnom Smokovci. Chybaji najmé cenovo dostupné najomné
byty, ubytovne a ateliéry ¢i uz pre obyvatelov mesta, zamestnancov alebo tvorivych pracovnikov
a poskytovatel'ov sluzieb na pode mesta Vysoké Tatry. Ludia na sidliskach s prevazne v dochodcovskom
veku, mnohé byty su prazdne. Zakony neriesia dostatoéne poplatky a dane za ubytovanie v apartmanovych
domoch (tie tiez prispievaju k nerovnomernému zabezpecovaniu sluzieb pre obyvatel'stvo a starostlivosti
o infrastruktiru v izemi). Z roka na rok ma mesto Vysoké Tatry menej v meste trvalo Zijucich obyvatelov,
obyvatel'stvo mesta starne. Sidliska sa v minulosti stavali pre tych ¢o tu pracovali, teraz to tak nie je, z toho
vyplyva zZe chyba aj povedomie komunity - neexistuje homogenita obyvatel'stva, I'udia s z roznych koncin
SR, dochadza k mie$aniu mentalit, komunikacia a spolupraca je preto slaba. Ulohu komunitného centra
v meste Vysoké Tatry zatial’ spiiia iba jedno centrum, kniznica v Tatranskej Lomnici.

Suthrn v ramci okruhu problémov cCasti — obyvatel’ tizemia a jeho postavenie
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Obratené poradie dolezitosti riesenia verejnych potrieb a zabezpecenia verejnych sluzieb - obyvatel’ izemia je
Castokrat v izadi, v popredi zaujmov st vac¢sinou individualne zaujmy a izolované iniciativy z oblasti rozvoja
uzemia.

Napriek znamosti znacky ,, Tatry* Zivot pre obyvatel’a v regione prinasa vel'mi zlozité situdcie a vyzvy (napr.
nedostatocné bytové prilezitosti a prilezitosti na dlhodobé zamestnanie, dopravné a komunikacné obmedzenia,
obmedzeni rozsah poskytovanych sluzieb pre navstevnikov a obyvatel'ov mesta Vysoké Tatry).

Nizka motivacia pre uzsiu spolupracu susedstiev a spolocenstiev v ramci regionu - komunitny rozvoj.
Nedostatok prilezitosti pre plnohodnotné celoro¢né travenie vol'ného casu obyvatel'ov v Gizemi.
Nedostato¢na spolupraca komunitnych a regionalnych lidrov v izemi.

Sezonnost’ sposobujica velké vykyvy v navstevnosti izemia a kontrastujtice kapacity na udrzatel'né
zabezpecenie sluzieb a starostlivost’ o infrastruktiru v izemi

Absencia atraktivit izemia pre celorocné vykrytie zaujmu navstevnikov o region.

Komunikdcia a rozhodovacie procesy v regione

Pokial’ hovorime o d’alsich oblastiach problémov, ide najmé o zaostavanie v oblastiach informacnej infrastruktiry,
komunika¢nych, koordinac¢nych, planovacich a riadiacich procesov v regione. Vyplyvaju ztoho nasledovné
problémy:

Komunika¢né a informaé¢né bariéry medzi subjektmi v regione a v meste Vysoké Tatry s v sicasnosti
vyraznym problémom. Absentuje rozvoj systematickej spoluprace medzi samospravami v regione, zaostava
celozivotné vzdelavanie v regione. Chyba pojem regionu Vysoké Tatry ako celku. Poslanci mestskych Casti
mesta Vysoké Tatry dominantne sleduju zaujmy a potreby svojej mestskej ¢asti a len malo poznaji potreby
ostatnych mestskych Casti.

Mesto Vysoké Tatry je uzko naviazané na mesto Poprad, a to z hl'adiska sluzieb, obchodnych centier, ale aj z
hl'adiska dopravy. Obchodné centrd v meste Vysoké Tatry sa Castokrat zatvaraju, chyba obecna televizia
(dévodom je hornatost, dizka mesta), absentuje mestsky rozhlas (aj na informovanie v pripade varovania
obyvatel'stva). Tatransky dvojtyzdennik je uz v dnesnej dobe nepostacujuci, je potrebné byt obsahovo
struénejsi a vychadzat' tyzdenne. Chyba spolo¢ny regionalny televizny kanal, ktory by ponukal turistické
informacie nonstop minimalne v troch jazykoch. Velké rezervy st aj v komunikicii s inymi obcami, s
urbarnikmi, farmarmi, lesnikmi ako aj v oblasti ochrany prirody v rdmci regionu Vysoké Tatry.

Povolovanie stavieb, kultira prostredia, ochrana prirody a hospodarenie s krajinou - architekttra je
jednym z indikatorov kultury spolo¢nosti. Architektra prostredia a urbanistické zasahy z ostatnych dekad, ale
aj zposlednych par rokov ¢i mesiacov vykazuju mnohé nedostatky. Ochrana prirody je vnimana ako
obmedzujuci faktor rozvoja tizemia (ndrodny park bol vyhlaseny v roku 1949). Kvoéli nejasnej zonacii
a absencii strategickych planovacich dokumentov prebieha vystavba v uzemi nekoordinovane. Vznikaju tak
rozne stresové situdcie v izemi s radom nasledkov. Systém ochrany prirody sa tak vnima nepriaznivo, priCom
je predpokladom udrzateI'nosti hodnét a charakteru krajiny. Hospodarenie s krajinou prebieha bez hodnotenia
vzajomnych interakcii a vplyvov.



Strategické planovanie a dokumentacia rozvoja tizemia (pozostdvajuce zUzemno planovacej
dokumentacie, programov hospodarskeho a socidlneho rozvoja a rozpoctov uzemnej samospravy - obci a
VUC) - nie je vytvorena zonacia (z hladiska definovania stupiiov ochrany prirody v uzemi), chyba
tizemnoplanovacia dokumentacia (UPD), preto je tazké presadit mnohé zmysluplné projekty, napr. projekty
cyklotras a pod. Mesto Vysoké Tatry ma aktualny strategicky rozvojovy dokument Program hospodarskeho a
socialneho rozvoja mesta Vysoké Tatry (PHSR) z roku 2005, momentalne sa pripravuje jeho aktualizacia a to
nadvizne na pripravovani UPD. Pripomienky k Gizemnému planu Mesta Vysoké Tatry sa stale priebezne
zbieraji. LCudia sa ¢astokrat spamitaju az ked’ su tieto strategické dokumenty hotové. V minulosti sa robil
dotaznikovy prieskum, ale jeho vyuziteI'nost’ bola vel'mi nizka (len 1% obyvatel'ov poskytlo odpovede).

Absencia inStitucii a potrebnych Struktar pre podporu zmien v regione resp. ich nedostatoéné kapacity,
koordinacia a uroven spoluprace.

Sthrn v ramci okruhu problémov Casti — komunikdcia a rozhodovacie procesy v regione

1. Neexistencia urbarne, architektonicky a objemovo harmonizovaného celku.

2. Absencia jednotnej vizie rozvoja uzemia a systému riadenia rozvoja regionu.

3. Nedostato¢ne rozvinuty systém strategického planovania celého regionu.

4. Absencia komunikacnej platformy ktora by umozinovala viest' neustaly medzisektorovy a interdisciplinarny
dialég o rozvojovych potrebach a udrzatel'nosti rozvoja regionu (nakol’ko rozvoj regionu prinasa zmeny

a preto je potrebné viest’ priebezny dialog).

Absencia zakladnych komunika¢nych a medialnych nastrojov a infrastruktiry v regione.

Absencia ucinného systému vcasného varovania obyvatel'stva.

Absencia systematického mapovania rozvojového potencialu tizemia.

Chyba udajova a znalostna baza jednotlivych obci trvalej informac¢nej hodnoty.
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Zla dostupnost’ tizemnych dat (priestorové data, celonarodné studie, registre a pod.) pre obce a mesta

v regione ako aj pre VUC.

10. Nedorieseny systém integrovaného povol'ovania stavieb a integrovanej ochrany prirody a krajiny (kultirnych
a prirodnych hodnot).

11. Absencia hodnotenia environmentalnej a socialnej udrzatel'nosti hospodarskych aktivit v krajine a hodnotenia

doterajsich technickych Gprav a zmien krajiny.

Suhrnna SWOT analyza

Cielom SWOT analyzy je poskytnat’ informacie pre tvorbu realistickych planov, t.j. naplanovanie dlhodobych
zamerov, strednodobych cielov a projektov. Realizacia tychto projektov by mala na jednej strane riesit’ slabé
stranky a posiliiovat’ alebo vyuzit silné stranky. Na druhej strane maximalne vyuzivat prilezitosti ktoré pontika
vonkajsie prostredie a taktiez zabezpecit, aby vonkajsie hrozby mali ¢o najmensi negativny vplyv na realizaciu
tychto planov.

Zatial' ¢o slabé stranky a ohrozenia predstavuju disparity miestneho a regionalneho rozvoja, silné stranky
a prilezitosti predstavuju faktory rozvoja. Disparity a faktory rozvoja tvoria zaklad syntézy problémovej analyzy,
pomenuvaji hlavné okruhy problémov, nacrtavaju spolocné potreby a moznosti rieSenia a formy zabezpecenia
optiméalneho miestneho a regionalneho rozvoja v regione Vysoké Tatry.

TABULKA ¢. 1

silné stranky slabé stranky

Zaostavanie kvality a ponuky sluzieb. Vyrazné

Vysoky rozvojovy potencial regiéonu Vysoké Tat . . . , .
YSOKY JOVY P g y Ty rozdelenie roka na sezénne a mimosezonne obdobie

Absencia motivacnej socidlnej a bytovej politiky voci
obyvatel'om a zamestnancom firiem na izemi mesta
Vysoké Tatry

Vysoké Tatry st zndmym a velkym strediskom
cestovného ruchu

Vysoké Tatry st lokalitou vynimoénych prirodnych a | Konflikty v stivislosti s manazmentom tizemia
scénickych hodnét a environmentalnych funkcii krajiny | Tatranského narodného parku a ochranou prirodnych
a ekosystémov zdrojov v regione




prilezitosti

ohrozenia

Rozvinut kapacity na pripravu a realizaciu projektov -
spolupraca obci s rozvojovymi agentirami na priprave
a realizacii dlhodobych rozvojovych zamerov;
dobudovanie institucii pre podporu zmien v regione

Pretrvavanie komunika¢nych bariér a predsudkov
veducich k trvalému zhorSovaniu ekonomickej a
socialnej situacie na uzemi mesta a regionu Vysoké
Tatry z hl'adiska rozvoja CR

Vytvorenie siete komunitnych centier ako
viacucelovych zariadeni - kultiirne a komunitné
centra, kniznice, kaviarne s pristupom na internet,
prilezitost’ pre kondi¢ny Sport

Prehlbovanie zmien klimy, nedostatku vody,
povodnovych rizik a ich dosledkov z dovodu absencie
integrované¢ho manazmentu vodnych zdrojov

v krajine

Zlepsenie ekonomickej situacie (celoro¢na zvysenie
atraktivity uzemia, eliminacia mimosezdnneho
obdobia) ako aj socidlnej situacie (zlepSenie
podmienok na byvanie a dostupnosti prace v regione
a vo Vysokych Tatrach)

Absencia systémovych opatreni pre rozvoj regionu na
strane vsetkych stupiiov verejnej spravy (legislativa,
koncepcné dokumenty, finanéné nastroje a podporné
mechanizmy) prehlbujuca nad’alej Strukturalne
problémy rozvoja mesta a regiénu Vysoké Tatry
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B.2. Vizia rozvoja regionu Vysoké Tatry k roku 2020

V roku 2020:

Bude region Vysoké Tatry uznavanym medzinarodnym lidrom v oblasti vyvoja a uplathovania
environmentalnych technolégii a zavadzania inovacie v oblasti integrovaného hospodarenia s krajinou,
podnym, lesnym fondom a vodnymi zdrojmi. Aj vd’aka tejto zmene a vytvoreniu systémovych predpokladov
pre komplexny rozvoj turizmu bude regién vyhl'adavanou medzinarodnou turistickou destinaciou s celorocne
atraktivnym programom a ponukou sluzieb pri suc¢asnom zachovani a zvel'adovani prirodného a kultarneho
dedic¢stva a hodnét regionu.

Zaznamena region Vysoké Tatry ako aj mesto Vysoké Tatry, uz dlhodoby a stabilny rast poctu trvale ako aj
prechodne zijucich obyvatel'ov vSetkych generacii v dosledku dlhodobého a zasadného zlepSenia podmienok
celoro¢ného zamestnania, podmienok na byvanie, rozvoja komunitnych aktivit a moznosti sebarealizacie.

Budu informac¢né systémy verejnej spravy v regione Vysoké Tatry plne automatizované. Komunikacné,
planovacie a rozhodovacie mechanizmy budi plne integrované, certifikované a vyhladavané doméacou
a zahrani¢nou odbornou verejnostou pre vymenu skusenosti a rozvoj spoluprace. Vedomie a miera
spoluzodpovednosti subjektov v regione Vysoké Tatry pre rozvoj regionu sa zasadne zvysi a zlepsi.

B.3. Globalne ciele pre uskuto¢nenie zmien v regione Vysoké Tatry

Globalne ciele pre uskutocnenie zmien v regione Vysoké Tatry boli navrhnuté nasledovne:

1. Dosiahnutie vysokého stupnia harmonizacie podpornych a motiva¢nych mechanizmov (finanénych aj
nefinancnych) pre rozvoj regionu na vsetkych urovniach verejnej spravy, a vysokého stupiia inovacie
v regione Vysoké Tatry.

2. Vytvorenie prijatelnych podmienok na byvanie a zivot obyvatelov (trvale alebo prechodne ubytovanych)
v regione Vysoké Tatry.

3. Budovanie vedomia spoluzodpovednosti za rozvoj regionu a spoluticasti obéanov a subjektov v regione na
planovani spolo¢nych potrieb, strategickom rozhodovani a spolufinancovani potrieb spolo¢ného zaujmu.

Globalne ciele vychadzaji z hlavnych cielov (vratane ich Specifickych a prierezovych cielov) integrovaného
rozvoja regionu Vysoké Tatry, ktoré boli definované v ramci jednotlivych tematickych pracovnych skupin. Vsetky

ciele definované v tomto dokumente maju charakter strategickych cielov (hierarchia cielov - globalne, hlavné,

Specifické a prierezové).
B.4. Navrhy opatreni na dosiahnutie globalnych cielov zmeny
Navrhy opatreni na dosiahnutie globalnych cielov zmeny vychadzaji z opatreni ktoré boli definované v ramci

jednotlivych tematickych pracovnych skupin a predstavuji ich celkovi integraciu.

Realizacia pravidelnych pracovnych a spoloc¢enskych stretnuti (interdisciplinirneho, medziinstitucionalneho,

medzisektorového charakteru) so zastipenim roznych skupin vlastnikov, spravcov a uzivatelov pody a budov,

uradov, institacii, subjektov, komunit a expertov bude zaujimat’ stanovisko k nasledovnym témam:

Ochrana prirody, pol’nohospodarska a vodna politika v izemi - pravidelna platforma pre komunikaciu
farmarov, lesnych hospodarov, spravcov vodnych tokov, vodarenskych spolo¢nosti, obci, Gradov, zastupcov

vlastnikov, spravcov a uzivatel'ov pddy a budov, spravcov chranenych tizemi a ochrancov prirody.

Dopravné uzly, doprava a turizmus - fyzickd turistickd infrastruktira, sluzby v turizme, destinacny
manazment, informac¢né centra a zdruzenia, priestorové znaCenia komunalnych, turistickych a kultarnych

cielov, verejna doprava a dopravna dostupnost’ uzemia.

Nezamestnanost’ a socidlna politika,- budu sa prizyvat’ zastupcovia uradu prace, neziskovych organizacii,
misijnych organizacii, samospravy, zamestnavatel'ov a §kol. Tato diskusia by mala zahiiat’ aj problematiku
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byvania (politika byvania miest a obci v regione), rodin a deti, problematiku rozvoja miestnych a romskych
komunit.

Miestne média — noviny, televizie, rozhlasové stanice, miestny rozhlas, internetové portaly a pod.

Kultira a Sport - pracovnici v oblasti kultiry (miestne, regionalne a narodného kultirne institicie), kultirne
dedi¢stvo - manazment a financovanie, komunikécie v oblasti kultary a kultirna spolupraca, travenie vol'ného
Casu, rozvoj kulturnych zruc¢nosti a kompetencii jednotlivcov a komunit; Sportovy zivot v regione, prileZitosti
pre Sport a rekreaciu.

Fungovanie uradov verejnej spravy, regionalny a miestny rozvoj - integrované povolovanie stavieb
(obvodné tirady, Statna sprava, stavebna ¢innost, vyber dani), posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie
a dopadov hospodarskych aktivit v uzemi, zavadzanie sluzieb e-governmentu na Urovni samospravy
a automatizacia samospravy; odbory regionalneho rozvoja, RRA, priprava projektov.

Intenzivnejsie a dlhodobejsie zapojenie rozvojovych partnerov samospravy do regeneracic a rozvoja sidla je
dolezité a prospesné pre celkovu uspesnost’ tohto procesu. Mozu to byt rdzne rozvojové agentlry, neziskové
mimovladne organizacie, ale i komer¢né spolocnosti, ktoré su schopné na baze projektového riadenia ucinne
vyuzivat’ finanénu a systémovu podporu z verejnej spravy na realizaciu a koordindciu réznych rozvojovych
projektov v tizemi sucasne tak, aby sa vytvorili rozhodujuce rozvojové impulzy (vratane konkrétnych investi¢nych
projektov) pre regeneraciu a rozvoj uzemia. Tieto podnety nasledne podporuju rast a rozvoj socialneho kapitalu
v izemi a mobilizuji latentny investi¢ny kapital (rézneho rozsahu) zo sukromnej sféry. ZvySuju tiez zaujem
developerov a ob¢anov o vstup do Uzemia pri sucasne vysokej Grovni ochrany prirodnych a kultarnych hodnot
uzemia. Pre uspeSnost’” a udrzatelnost tychto procesov je rozhodujuca spolupraca a vzadjomna komunikacia
obcanov a rozhodujucich socialno-ekonomickych parterov v uzemi.

Celkovli uspesnost procesov regeneracie, obnovy aochrany tzemia je mozné zabezpeCit' prostrednictvom
integrovaného  pristupu v troch oblastiach spravneho konania (izemné planovanie, povolovanie
stavieb, posudzovanie dopadov investi¢nych a hospodarskych aktivit v izemi a vplyvov na zivotné prostredie):

Environmentalna prax - kultGrna krajina, ochrana prirody, pol'nohospodarstvo a lesnictvo, vodné zdroje a
ochrana povodia, povol'ovanie stavieb, posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie a pozemkové upravy.

Pamiatkova prax - kulturne zdroje Uizemia, historické prostredie a pamiatkovy fond, ochrana kulturneho
dedi¢stva a génia loci (autenticity Gizemia).

Urbanisticka prax - Uzemné planovanie a architektura, identifikidcia rozvojového potencidlu uzemia,
stanovovanie rozvojovych limitov Gizemia (v kontexte TUR).

Pozitiva tohto integrovaného pristupu by sa mali prejavit’ najmé pri plynulejsej, rychlejsej a lacnejSej priprave
a schvalovani UPD a PHSR obci a VUC, pri povolovani stavieb, pri vykone $tatneho stavebného dohladu, pri
dohl'ade nad ochranou pamiatkového fondu, v ochrane prirody a v prepojeni informacnych systémov verejnej
spravy. Zlepsit’ by sa tym malo aj prepojenie dlhodobych, strednodobych a kratkodobych planovacich procesov na
tizemi sidla. Finanténé zabezpeGenie rieseni je mozné dosiahnut vhodnou kombinaciou zdrojov EU, $tatneho
rozpoétu, VUC, obci, komeréného sektoru, NGO, dobrovolnej prace a inych zdrojov. Opatrenia pre integrovany
rozvoj regionu Vysoké Tatry bude potrebné prijat’ na vSetkych troch urovniach verejnej spravy, a v prostredi
vsetkych partnerov a zainteresovanych subjektov v regione. Pre jednotlivé globalne ciele zmeny boli odporucené
nasledovné hlavné opatrenia.

Globdalny ciel’ zmeny ¢. 1 - Dosiahnutie vysokého stupna harmonizdcie podpornych, motivacnych
a regulacnych mechanizmov (financnych aj nefinancnych) pre rozvoj regionu na vsetkych urovniach
verejnej spravy a vysokého stupna inovdcie v regione Vysoké Tatry.

Na narodnej trovni - prijatie zakona o turizme; novelizacia vodnej legislativy a koncepénych dokumentov
v oblasti vodného hospodarstva smerom k uplatiovaniu zasad integrovaného manazmentu vodnych zdrojov
v uzemi. Priprava a schvalenie zakona o meste Vysoké Tatry; schvalenie novej zonacie tizemia - TANAP a
ostatné suvisiace zmeny pre zosuladenie pravnych noriem v prospech udrzate'ného rozvoja regionu.

Podpora inovaénych aktivit a procesov na miestnej a regionalnej tirovni.
Identifikacia vnitornych regionalnych disparit a rozvojového potencialu uzemia.

Stanovenie optimalnych financnych objemov a nastrojov pre podporné a motivacné mechanizmy verejnej
spravy zamerané na rozvoja a udrzatelnost’ izemia.

Vytvorenie systému ,,nastupist** do regionu Vysoké Tatry a priestorového znacenia kulturnych a turistickych
lokalit. Potreba prehodnotit’ opodstatnenost’ niektorych uzavretych turistickych chodnikov v Tatrach. Riesit
nové turistické chodniky a nastupné miesta z podtatranskej oblasti na preriedenie preexponovanych magistral
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(potreba rozptylit' I'udi). Region Vysoké Tatry dnes potrebuje viac diverzifikovat' rozvojové aktivity pre
zimni sezonu aby sa vyhol riziku moznych ohrozeni lyziarskych stredisk. Je potrebné rozvinat
diverzifikovant infrastruktiru CR aj v stvislosti s ochranou prirody. Cudia, ktori navstevuji Aquapark
v Poprade by mali byt motivovani prist aj do Vysokych Tatier. Je potrebné zamerat’ pozornost’ na
zhodnotenie, regeneraciu a lepSie vyuzitie existujucej turistickej infrastruktiry a ubytovacich zariadeni.
Harmonizacia dotaénych politik na urovni obei, VUC, rezortov (§tatu) a EU. Zlepsenie metodologie a kritérii
na poskytovanie dotacii najmid v nasledovnych oblastiach: voda, bytova vystavba, kultura, turizmus,
environmentalna infrastruktura a ochrana prirody. Efektivne zavadzanie novych finanénych a nefinan¢nych
nastrojov ako napr. narodné poukazy na pobyty - podpora dovolenick obyvatelov SR na Slovensku.
Rokovanie so zastupcami vlady, VUC, jednotlivych obci o zmenéch, upravach a implementaciach
koncepcnych dokumentov, finanénych tokov a legislativy.

Cielena investi¢na pomoc vlady pre mesto aregion Vysoké Tatry na zatraktivnenie mimosezénneho
obdobia, odstranovanie komunika¢nych bariér a znizovanie regionalnych disparit vo vnutri regionu.

Globdlny ciel’ zmeny ¢. 2 - Vytvorenie prijatelnych podmienok na byvanie a Zivot obyvatelov (trvale
alebo prechodne ubytovanych) v regione Vysokeé Tatry.

Posilnovanie segmentu ndjomného byvania konverziou nevyuzivanych objektov obéianskej infrastruktiary a
priemyslu (haly, sklady a pod.), alebo pamiatkovych objektov vratane vyhotovenia obecnych ateliérov.

Vytvorenie minimalne jedného komplexné¢ho komunitného a informacného centra v kazdom sidle v regione
a mestskej asti mesta Vysoké Tatry.

Podpora zmyslupIného travenia vol'ného casu, rozvoj zdujmovo-umeleckej ¢innosti, ¢innosti centier volného
Casu, rozvoj rekreacného a kondi¢ného Sportu, ale aj ob¢ianskej angazovanosti s cielom rozvoja kompetencii
jednotlivca a komunit.

Podpora rozvoja dobrych susedskych vztahov, budovanie spolo¢nych hodnét a udrzatelnych susedstiev,
rozvoj spoluprace a komunitnych vztahov v ramci spolocenstiev vlastnikov bytov, ulic, zon miest a obci.

Skvalithovanie sluzieb v regione spolu so znizovanim kontrastu sezénneho a mimosezonneho obdobia
s primeranym zvySovanim atraktivity a programovej ponuky jednotlivych sidiel a regionu.

Systémové rieSenia ucasti vlastnikov a spravcov apartmanovych bytov na procesoch miestneho
a regionalneho rozvoja formou primeranej regulacie tejto vystavby, rozvojom cCasového zdielania tejto
infrastruktary pocas roka finanénymi nastrojmi.

Opatrenia zamerané na rozvoj pracovnych prilezitosti, zlepsenie bytovych podmienok a vzdelavanie
réomskych komunit vratane ich ucasti na procesoch planovania miestneho a regionalneho rozvoja.

Prepajanie poznavania prostredia mesta a regionu, identifikovaného rozvojového potencialu a potreby trhu
prace so vzdelavanim a zameranim strednych §kol s minimalne 5 rocnym vyhl'adom.

Potreba mohutného vstupu do mesta za Gcelom zatraktivnenia mesta a regionu Vysoké Tatry celoro¢ne -
projekt zamerany tak na deti ako aj na dospelych.

Globdlny ciel’ zmeny ¢.3 - Budovanie vedomia spoluzodpovednosti za rozvoj regionu a spoluucasti
obcanov a subjektov v regione na planovani spolocnych potrieb, strategickom rozhodovani
a spolufinancovani potrieb spolocného zaujmu.

Stanovenie regulativov, Standardov a limitov pre architektiru a povolovanie stavebnych, investicnych
a hospodarskych aktivit v izemi, pre jednotlivé typy chranenych tizemi ako aj pamiatkového fondu v uzemi.

Region Vysoké Tatry ako pilotny region pre implementaciu integrovaného manazmentu krajiny (izemia):
zéasad integrovaného manazmentu vodnych zdrojov na tzemi obci a ich povodi (dokument ZMOS),
nového modelu rozvoja turizmu podla pripravovaného zékona o turizme (iniciativa ZMOS),
zostavenie znalostnej bazy jednotlivych sidiel na baze kultirnej, historickej a spolo¢enskej topografie,

presadenie integrovaného Uzemného pldnovania, povolovania stavieb a posudzovania vplyvov
investi¢nych a hospodarskych zamerov na zivotné prostredie a udrzatel'ny rozvoj uzemia.

Prehodnotenie doterajsich zmien krajiny pri zavadzani integrovaného manazmentu vodnych zdrojov v tizemi.
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Zapojenie vsetkych obci do dotaznikovych prieskumov ZMOS v oblasti manazmentu vodnych zdrojov
a kultary.

Zostavenie vhodného IS pre ucely rozvoja regionu a IS v€asného varovania.
Participacia na kulturnej, historickej a spolocenskej topografii tizemia (KHST tizemia) a budovani znalostnej

bazy sidiel a regionu vo vézbe na aktualizaciu programov hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja podla
nového zakona o podpore regionalneho rozvoja (vid prilohy ¢&islo 1, 2 a 3)

Systémové opatrenia na zlepSovanie kapacit institiicii v oblasti podpory miestneho a regionalneho rozvoja,
rozvoj vzdelavania a osvetovych Cinnosti v oblasti ochrany prirody, Zivotného prostredia, udrzate'ného
rozvoja, rozvoja kultary, komunitného rozvoja, socidlnej prevencie, varovného systému a postupov krizového
riadenia regionu a sidiel.

Dobudovanie a vznik vzdelavacich institucii pre oblast’ ochrany prirody a prirodnych zdrojov v regione.

Dobudovanie komunikacnych a informac¢nych kanalov - obecny rozhlas, regionalna televizia, miestne
aregionalne denniky a tyzdenniky, spolocny webovy portal, dopravna sluzba pre skolakov, starSich
a hendikepovanych obyvatelov.

Rozvinutie institucionalnych $truktir a prehlbovanie spoluprace institicii a komunit v regione pre podporu
udrzateI'ného rozvoja a zmien v regione.

Vytvorenie komplexného uzemného informacéného systému pre strategické planovanie a spravovanie
znalostnej bazy sidiel a regionu pri vyuziti decentralizovanej spravy a vyuzivania dat pre ucely koordinacie
rozvoja regionu a podporu rozvoja jednotlivych obci v regione.

Vytvorenie systému vCasného varovania obyvatel'stva a subjektov vregione pred nepriaznivymi
meteorologickymi javmi napojenim sa na centralny dispecing, azahrnutie regionu Vysoké Tatry do
nepretrzitej radarovej pozorovacej sluzby.

V suvislosti s procesmi informatizacie spolocnosti a zavadzanim sluzieb v oblasti e-governmentu by mali
medzi prioritné sluzby patrit’ nasledovné sluzby tykajice sa vykonov uzemnej samospravy:
komunikécia urad - ob¢an (Front Office)
efektivne vnitorné fungovanie uradov (Back Office)
systém podpory riadenia krizovych situacii
komunikécia volenych predstavitel'ov samospravy a obanov
elektronické vzdelavanie a Skolstvo
Globalne ciele a navrhy opatreni je potrebné rozvinut' do konkrétnych prioritnych a rozvojovych projektov. Vsetky
tieto zamery je potrebné zastresit’ organizaciami, ktoré dokazu zabezpecit' finan¢né, materialne a l'udské zdroje pre
naplnenie projektovych zamerov. V tejto suvislosti bude uzito¢né prehlbovanie spoluprace samospravy
s neziskovymi a vzdelavacimi organizaciami, rozvojovymi agentirami, expertnymi institciami a uradmi verejne;j
spravy v uzemi.

Integrovany pristup v planovani, hodnoteni a zhodnoteni rozvojového potencidalu uzemia

Integrovany pristup v planovani, hodnoteni a zhodnoteni rozvojového potencidlu tizemia pozostava zo Styroch
hlavnych faz (podrobnejsi popis sa nachadza v metodike, ktora tvori prilohu ¢islo 2.). Je potrebné sa nim zaoberat’
na Uzemi jednotlivych sidiel ako aj v regione Vysoké Tatry ako celku, ato v procese aktualizacie programov
hospodarskeho a socialneho rozvoja obci, ako aj na urovni prislugnych VUC (Struktiira tychto programov podla
nového zakona o podpore regionalneho rozvoja sa nachadza v prilohe ¢islo 3).

Hlavné fazy integrovaného pristupu v planovani, hodnoteni a zhodnoteni rozvojového potencidlu izemia (na
uzemi zon sidiel, jednotlivych sidiel a regionu ako celku) su nasledovné:

1. faza Mapovanie zdrojov izemia
I'udské zdroje a socialny kapital uzemia,
prirodné zdroje izemia a systémy ekologicke;j stability uzemia,
kultarne zdroje uzemia, obCianska vybavenost’, dopravna a technickd infrastruktura tizemia,

finanéné zdroje a kapital v uzemi, ekonomicka vykonnost’ tizemia.

2. faza Analyza a hodnotenie zdrojov v izemi
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hodnotenie doterajSich a existujucich poskodeni uzemia (architektura, urbanizmus, nakladanie s
pol'nohospodarskou pddou, zmeny socialnej Struktiry obyvatel'stva, hodnotové zmeny a deformacie v oblasti
kultary, zivotného prostredia a spoloc¢enskych hodnot),

identifikacia suasnych najvacsich problémov a potrieb,
stanovenie principov trvalo udrzate'ného rozvoja izemia UR,
stanovenie limitov rozvoja izemia a bonity Uzemia,

stanovenie rozvojového potencialu izemia.
3. faza Vizia rozvoja a navrh optimalnej rozvojovej stratégie sidla

formulacie vizie rozvoja izemia,
stanovenie optimalnej rozvojovej stratégie vo forma PHSR obce/regionu,
premietnutie priorit a regulativov PHSR do UPD, PHSR a rozpoé&tov na miestnej a regionalnej Grovni,
premietnutie do inovacie politik a systémov riadenia,
premietnutie do relevantnych podpornych a motiva¢nych opatreni na narodnej Girovni
4. faza Realizacia a monitoring stratégie
Analyza finanénych potrieb a moznosti financovania projektov programov hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja obci a vyssich uzemnych celkov v regione.

Priprava a realizacia prostrednictvom stiiboru rozvojovych alebo prioritnych projektov v spolupraci so siet'ou
regionalnych a miestnych partnerov pre zmenu.

Monitoring a hodnotenie uspesnosti opatreni, procesov a projektov.

Prinos navrhovanych opatreni a zmien v regione
Prinos k rozvoju a udrZatelnosti komunit miestnych obyvatelov

Zvysenie vzajomnej spolupatri¢nosti obyvatel'ov a ich ucasti na procesoch miestneho rozvoja.

Zlepsovanie podmienok pre vychovu avzdelavanie deti a mladeze v regione Vysoké Tatry; blizsie
prepojenie vzdelavacich procesov s regionalnym trhom prace, vychovnych a poznavacich procesov
v regione.

Prinos krozvoju talentov anadania jednotlivcov podporou zmysluplného travenia volného
Casu, osobnostného rastu, ob¢ianskej angazovanosti a rozvoja sluzieb.

Vyssia ucast’ zainteresovanych stran na planovacich a rozhodovacich procesov v regione Vysoké Tatry.
Prinos k ochrane a zvelad’ovaniu prirodnych zdrojov tizemia

Ochrana a obnova biodiverzity uzemia, skvalithovanie manazmentu chranenych uzemi a ochrany prirody.
Zachovavanie produkénej schopnosti podneho fondu vd’aka zdsadnému znizeniu pddnej erozie.
Eliminacia bodového a plo$ného znecistenia uzemia.

Znizovanie povodnovych rizik a rizik sucha.

Zvelad’ovanie a ochrana vodnych zdrojov v izemi.

Prinos k rozvoju obci, miest a samospravnych krajov v regione a k rozvoju narodného hospodarstva
ZvysSovanie kvality a rozvoj poskytovanych sluzieb najmid kvoli vyraznej elimindcii mimosezonneho
obdobia a zlepseniu podmienok na byvanie pre zamestnancov v odvetvi sluzieb a obyvatel'ov v izemi.
Zvysenie ekonomickej vykonnosti izemia najmé vd’aka revitalizacii nevyuzivanej infrastruktiry a budov.
Zvysenie vyberu miestnych dani eliminaciou ¢iernej ekonomiky a zlepSenim tizemnej spoluprace.
ZlepSovanie procesov, sluzieb a produktov v regione vratane vytvarania novych pracovnych prilezitosti.
ZlepSovanie technickej a dopravnej infraStruktary v regione Vysoké Tatry.

Prispevok k formovaniu a napliianiu inovaénej stratégie kraja.
Regionalny a miestny prispevok k rastu narodného HDP.

Znizovanie dosledkov a hospodarskych skod prirodnych pohrém v doésledku lepSiecho pddneho a vodného
manazmentu a u¢inného systému v¢asného varovania.

Zvysenie ucinnosti podpory regionalneho a miestneho rozvoja zo strany rezortov.
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Prinos k rozvoju medzinarodnej spoluprace

Rozvoj medzinarodnej spoluprace v oblasti vyskumu, vyvoja a uplatiiovania environmentalnych technologii,
ochrany prirody a rozvoj teritoridlnej spoluprace.

Rozvoj regionu Vysoké Tatry ako medzinarodnej turistickej destinacie.

C.TEMATICKE AKCNE PLANY ROZVOJA
REGIONU VYSOKE TATRY

Pre integrovany rozvoj regionu Vysoké Tatry boli definované nasledovné tematické akéné plany:

TABULKA &.2
Cislo Nazov akéného planu | Nazov hlavného ciela NP terpatlckgj
pracovnej skupiny
Akeny plan integrovane;j Integrovand ochrana a obpova Integrovanej ochrany
é. 1 . ; . prirodného dedicstva regionu Vysoké . , .
ochrany prirodnych zdrojov Tatry prirodnych zdrojov
« Akeny plan integrovaného | Integrovany rozvoj turizmu v regione  Integrovaného rozvoja
¢.2 . . . .
rozvoja cestovného ruchu | Vysoké Tatry cestovného ruchu
&3 Akény plan integrovane;j Integrovana dopravnd infrastruktira  Integrovanej dopravne;j
) dopravnej infrastruktary regionu Vysoké Tatry infrastruktary
NI . Integrovana ochrana a manazment . ,
&4 Akeny plan 1n’te grovanej vodnych zdrojov regionu Vysoké Integrovanej ochrany vodnych
ochrany vodnych zdrojov zdrojov
Tatry
&5 Akeny plan integrovane;j Integrovana informac¢na infrastruktira Integrovanej informacnej
) informacnej infrastruktary | v regione Vysoké Tatry infrastruktary
. AkEny plan rozvoja Posilnit’ rozvoj l'udskych zdrojov - , .
¢ 6 Pudskych zdrojov v regione Vysoké Tatry Rozvoja Tudskych zdrojov
. Akeny plan odpadového L . . .
¢.7 hospodérstva Region Vysoké Tatry bez odpadu Odpadového hospodarstva
. Akcny' pl?n' vyuzivanie Integr c.)va’nez vyuzivanie . Vyuzivanie obnovite'nych
¢.8 obnovite'nych zdrojov obnoviteI'nych zdrojov energie sdroiov encreeticke: zakladne
energetickej zakladne regionu Vysoké Tatry ) & !
. Akcny plan k(zmunlka.me Sp ‘olup racaa I?artmp acta Komunikacie zainteresovanych
¢.9 zainteresovanych subjektov | zainteresovanych subjektov pre . .
., L . subjektov pre zmeny v regione
pre zmeny v regione zmeny v regiéne Vysoké Tatry
N . Integrovany systém manazmentu X et .
& 10 Akeny plan systému certifikcie indtithcif v regione Systému certifikdcie kvality
certifikacie institucii , samosprav
Vysoké Tatry
C11 Akcny planv '1ntegro.vaneh0 Integroyany rozvoj sluzieb v regione Rozvoja sluzieh v regione
rozvoja sluzieb Tatier Vysoké Tatry
Prierezovy | Akény plan rozvoja Integrovany rozvoj romskych Ad hoc pracovna skupina
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ciel’ romskych komunit komunit

Kazdy akény plan obsahuje hlavny ciel’ a navrh opatreni v rdznej podrobnosti ako aj popis analytickej casti,
syntézu analyzy vratane formulacie vizie pre dani oblast. Akéné plany boli zostavované ¢lenmi jednotlivych
tematickych pracovnych skupin, ktoré sa sformovali pocas projektu TSRR.
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C.1. Tematicky akény plan integrovanej ochrany prirodnych zdrojov
Hlavny ciel €. 1: Integrovana ochrana prirodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciela ¢. 1: Integrovana ochrana prirodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry bola zriadena
akéna skupina ,,Integrovana ochrana prirodnych zdrojov* vedena lektorkou RNDr. Slavkou Téthovou.

Fotografia

V skupine Integrovana ochrana prirodnych zdrojov pracovali zamestnanci MsU Vysoké Tatry, SL TANAPu,
S-TANAPu a delegovani zastupcovia mesta Spisska Belad. Stretli sa v nej l'udia so zaujmom riesit problémy
v oblasti ochrany prirody, so zaujmom naucit sa nieo nové a spoznavat nazory a potreby vsetkych
zainteresovanych skupin v regione Vysoké Tatry.

Ocakavania frekventantov

Na prvom stretnuti definovali Gcastnici oakavania od Tatranskej skoly regiondlneho rozvoja na zaklade ktorych
bolo zrejmé, ze existovali 3 hlavné dévody pre ucast’ v projekte TSRR:

Vzdelavanie
Rozsirenie vlastnych poznatkov v oblasti ochrany prirodnych zdrojov, ktoré by mohli vyuzit' v ich
sukromnom aj profesijnom Zzivote.
Moznost’ naucit’ sa nie¢o nové a zaujimavé, ¢o budi moct’ vyuzit’ aj v ich zamestnani.
Novy nahlad na urcité problémy, vytvorenie novych postojov k réznym témam.

Zvysenie si odbornosti.

ZlepSenie komunikacie
Hladanie konsenzu medzi roznymi zaujmovymi skupinami pdsobiacimi v Tatrach (ochrana prirody,
lesnictvo, cestovny ruch, investori).
Zdokonalenie sa v komunikacii a spoznanie nazorov aj inych zainteresovanych skupin.
Vybudovanie kontaktov medzi i€astnikmi TSRR.

Ziskanie poznatkov o projektoch

Objasnenie mechanizmu tvorby projektov - ich priprava a prenesenie do praktického zivota.
Tvorba projektov z europskych fondov, moznost’ ziskania finan¢nej podpory v budtcnosti.

Priprava programu ktory pom6ze Vysokym Tatram a jeho obyvatel'om ako aj okolitému regionu.

Proces vzdelavanie prebiehal podl'a metodiky Tatranskej Skoly regionalneho rozvoja na zaklade ktorej zastupcovia
zainteresovanych skupin v tatranskom regioéne spolo¢ne tvorili rozvojové plany. Na stretnutiach vznikol priestor
kde kazdy mohol vyslovit’ svoj nazor, a prispiet k formovaniu nazorov dal$ich tcastnikov. Praca v skupine
spocivala v analyze problematiky ochrany prirody v kontexte regionalneho rozvoja Vysokych Tatier a nasledne;j
syntéze, v podobe moznych rieSeni a stanovenia priorit vzacneho Gzemia.

Spolo¢ne bola urobena SWOT analyza - definovanie slabych, silnych stranok, prilezitosti a ohrozeni v ochrane
prirody. Vypracovanie spolo¢nej vizie otvorilo viacero konfliktov, ktoré v oblasti Tatier latentne pretrvavaju.
Z procesu bolo zrejmé, ako kazdému ucastnikovi zalezi na jeho vlastnej predstave o stave ochrany prirody
v Tatrach s viziou k roku 2020, a zaroven si velmi dobre uvedomuje, akd dlha a tazka cesta pre naplnenie vizie
bude potrebna.
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Priebezne vo workshopoch boli definované zakladné problémy (otdzky manazmentu chraneného uzemia,
nedostatocnd komunikacia medzi zainteresovanymi, nizke environmentdlne povedomie a nedostato¢na
informovanost, rizikd znecCistenia jedine¢ného prirodného prostredia, tlak ludskych aktivit na neprimerané
vyuzivanie Uzemia, nedostatok odbornych poznatkov pre spravny rozhodovaci proces, resp. neochota ich
aplikovat’ a pod.).

V akénom plane prindsame navrhy na rieSenie 3 strategickych globalnych cielov, na ktorych sa tiastnici skoly
spolo¢ne dohodli a pokladali ich za najdolezitejSie:

Zavedenie integrovaného manazmentu Gizemia a zlepSenie komunikacie.
Zlepsenie informovanosti, environmentalnej vychovy a budovanie environmentalneho povedomia.

ZlepSenie stavu prirodnych zdrojov s vyuzitim finanénych zdrojov dostupnych v programovom obdobi
2007 -2013.

V kapitolach o instituciondlnom a financnom zabezpeceni je uvedeny zakladny prehl'ad organizacii a moznosti
financovania navrhnutych aktivit.

Problémova analyza

Tatransky narodny park je nasim najstar§im narodnym parkom, ktory bol zalozeny 1. januara 1949. Cleni sa na 2
zakladné podcelky - Vychodné Tatry (Vysoké a Belianske) a Zapadné Tatry. Dizka Vysokych Tatier je 26 km,
Belianskych Tatier 14 km a Zapadnych Tatier 37 km. Uzemie nérodného parku zabera rozlohu 73 800 ha, jeho
ochranné pasmo - 30 703 ha. Rozprestiera sa na tizemi PreSovského a Zilinského kraja v okresoch Poprad,
Kezmarok, Liptovsky Mikulas a Tvrdosin. Na severe susedi s pol'skym Tatrzanskymm parkom narodowym s
ktorym tvori bilaterdlne cezhrani¢né chranené uzemie.

Jeho poslanim bolo od samého zaciatku zachovat prirodu Tatier s jej celou rozmanitostou zivej a nezivej zlozky.
Krasa a hodnota tatranskej prirody boli dovodom pre zaradenie uzemia narodného parku v roku 1993 rozhodnutim
UNESCO do siete biosférickych rezervacii v ramci programu MaB (Clovek a biosféra). Viac ako 50 % tzemia
tvori siet’ maloplosnych chranenych tizemi (27 narodnych prirodnych rezervacii, 23 prirodnych rezervacii, 2
chranené aredly, 1 narodna prirodna pamiatka a 2 prirodné pamiatky).

Hlavnym poslanim narodného parku je ochrana vzacnych prirodnych hodnét v danom tzemi. Popritom sa vsak
uzemie vyuziva aj na vedu a vyskum, liecbu a rehabilitaciu, rekreaciu, Sport a turistiku. Rocna navstevnost
TANAPu je takmer 5 milionov osob.

K najvaznejsim problémom patri tlak a vplyv 'udskej ¢innosti na hodnotné a vzacne prirodné prostredie a to bud’
priamo alebo nepriamo.

Vplyvy na prirodné prostredie s nasledovné:

Vystavba - Uzemie Vysokych Tatier je uz dnes silne urbanizované s dostatoénym poétom 16Zok pre
cestovny ruch. Problémom je neustala snaha o budovanie novych ubytovacich kapacit namiesto
skvalitiovania existujucich kapacit. V poslednom obdobi je rozsiahla vystavba apartmanovych bytov, taktiez
rozsiahla a zivelna vystavba domov v podhori, ¢im vznik riziko, Ze biokoridory pre migraciu zivocichov z
Podhoria do Tatier a opatne budu zlikvidované, asucasne sa strati typicky charakter jednotlivych
tatranskych osad. Dovodom tejto Zivelnej a nekoncepénej vystavby st nejasnosti s ukoncenim uzemného
planu mesta.

Doprava - NerieSenie integrovaného dopravného systtmu ma za nasledok narast individualnej
automobilovej dopravy. Dochadza k vysSiemu zneCistovaniu ovzduSia, zvySuje sa pocet usmrtenych
zivocichov na cestach a Coraz vac¢si problém je s hladanim vhodnych parkovacich ploch.

Infrastruktura - Zastarané technické prvky kanalizacie, vodovodného potrubia (hlavne pitnej vody),
plynofikacie a elektrifikicie. Nie je dostatocne vyrieSeny separovany zber odpadov, predovsetkym
nakladanie s biologickym odpadom (kompostové hospodarstvo). NerieSenie tychto otazok infrastruktary
prispieva k devastacii prirodného, resp. zivotného prostredia.

Ludska ¢innost’ a socioekonomické aspekty - Absencia kvalitnej siete sluzieb v oblasti rozvoja prirodo-
ochranarskych, rekreacno-Sportovych a zdravotno-lieCebnych aktivit, ktorych cielom by bolo posilnenie
hospodarskej sebestacnosti a prijatel'nej kvality zivota domaceho obyvatel’stva.

Politika - Vo vSeobecnosti plati princip volného trhu, chyba urcité planovanie a stratégia rozvoja uzemia. Je
zlozité prinutit’ vlastnika robit’ si na svojom majetku alebo pozemku to, ¢o je vo vSeobecnom zaujme
z hladiska ochrany prirody. Pritom vsetka ¢innost’ by mala prebiehat’ na zéklade vopred stanoveného planu
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alebo koncepcie, za u¢elom dosiahnutia spolo¢ného ciel’a, napr. zachovania alebo zlepsenia stavu prirodného
prostredia a sucasne aj zlepSovania Zivotnej Urovne obyvatel'stva v danom regione. Tieto snahy by mala
zabezpelit' vlada alebo regionalna, miestna samosprava na urovni vladnej, resp. miestnej a regionalnej
politiky.

Priemysel a dial’kovy prenos imisii - Morfologicko-klimatické pomery horského masivu Tatier
a Popradskej kotliny podmienuju zhorSovanie imisnej situdcie. Z hladiska zatazenia uzemia prizemnymi
inverziami patri izemia medzi stredne az silne inverzné polohy.

Globalne klimatické zmeny - Klimatologovia ocakavaju stupnovanie dosledkov klimatickych zmien.
Najvicsie zmeny majii nastat’ v CastejSom vyskyte vysokych uhrnov kratkodobych zrazok a v castejsSich
povodniach v prechodnych roénych obdobiach. Dalsie problémy vznikni z opacného extrému - z
dlhodobych suchych obdobi a hort¢av v letnom polroku. Viaceré prirodné deje tomu uz dnes nasvedcuju.

Zivelné pohromy - Je isté, 7e Zivelné podoby ako napr. veterna kalamita z roku 2004 v Tatrach boli, st a aj
vzdy budu. Je vsak tazké povedat’ kedy a akej intenzity. Mozno ocakavat’, ze zasiahnu vSetky zlozky
zivotného prostredia. V tejto oblasti neexistuje v Tatranskom regione systémovy vyskum o pri¢inach rastu
veternych kalamit. Za poslednych 100 rokov sa ich celkovo vyskytlo 6 strendovym rastom ich extrémov
a dosahu na ekosystémy.

ManaZment uizemia, legislativne a strategické dokumenty

Jednoznacne absentuje integrovany model riadenia narodného parku. V stGc¢asnosti existuju dve Statom zriadené
organizacie, ktoré vykonavaju prakticku starostlivost’ o uizemie TANAPu s roznymi kompetenciami:

SL TANAP - organizacia zriadends MP SR, vykonavajuca starostlivost o lesny majetok $tatu na
prenajatych pozemkoch, spravu o drobné vodné toky a plesa (okrem vodohospodarsky vyznamnych a
vodarenskych tokov), starostlivost’ o zivocisstvo, starostlivost’ o ryby na uzemi TANAPu a jeho ochrannych
pasmach. V starostlivosti o vodné zdroje sa ukazuje institucionalny paradox, nakol’ko voda i ochrana prirody
patri do spravy rezortu Ministerstva Zivotného prostredia na celom tizemi Slovenska. V pripade Vysokych
Tatier, ako aj vSetkych narodnych parkoch na uzemi Slovenska paradoxne spravuje vodné toky rezort
Podohospodarstva prostrednictvom SL TANAPu, resp. prostrednictvom Statnych lesov s vynimkou
vodohospodarsky vyznamnych vodnych tokov. Tie spravuje rezort Ministerstva Zivotného prostredia
prostrednictvom Slovenského vodohospodarskeho podniku.

Regionilne centrum ochrany prirody v Tatranskej Strbe ako odbornd organizécia ochrany prirody.

Integrovany model riadenia NP nie je dorieSeny a vyvolava viacero nezrovnalosti a kontraproduktivne
rozhodnutia. Ide predovsetkym o:

V stcasnosti platnej legislative (napr. zakon o lesoch a zakon o ochrane prirody a krajiny) a existujiicich
strategickych dokumentoch (napr. NATURA 2000) si normy navzajom odporuji a nezodpovedaju
eurdpskym standardom ochrany prirody v narodnych parkoch. Preto sa realizuji viaceré aktivity ktoré nie st
navzajom previazané, a vznika nesulad medzi jednotlivymi ¢innost’ami.

V regione mozeme identifikovat’ slabo rozvinutu personalnu a organiza¢nu kapacitu institicii pdsobiacich v
uzemi. Problematickou oblastou je zodpovednost a kompetencie, personalne obsadenie, vytvaranie
podmienok pre kariérny rast, systém vzdelavania a Skoleni, stabilizacia expertov a odbornikov v uzemi ako
aj cezhrani¢na spolupraca v niektorych oblastiach a institucionalne partnerstva.

Dalgim problémom je nedostatoéna transparentnost rozhodovacich procesov, nejasné, resp. rozporuplné
definovanie misie Gzemia, chybajiuce prepojenie Specifickych planov, chybajice hodnotenie efektivnosti
manazmentu. Cielom by malo byt vypracovanie efektivneho modelu riadenia narodného parku vratane rady
narodného parku, pozvanie stakeholdrov a ostatnych zainteresovanych vratane odbornikov, okruhle stoly,
oddelenie faktov a nazorov v diskusiach, vypracovanie vyhlasenia s uvedenim jednotnej filozofie hodnot a
cielov tizemia, vypracovanie prehladu planov a moznosti ich prepojenia, stanovenie indikatorov, monitoring
a pravidelna evaluacia manazmentového planu.

V tizemi chybaju regionalne ekonomické programy na trvalo udrzatelnych principoch a neexistuje dlhodoby
program udrzate'ného rozvoja regidnu, ktorym by sa riadili vSetky zainteresované institucie. RieSenim by
malo vyt vytvorenie Integrovany udrzatel'ny rozvoj regiénu Vysoké Tatry, schvaleny na vsetkych Grovniach
samospravnych organov, ktoré ovplyviiujii rozvoj regionu (miestne samospravy, VUC a Vlada SR s jej
prislusnymi rezortmi. Tomu by sa mali podriadit’ aj investi¢né zamery v regione

Z pohl'adu ochrany prirodnych zdrojov je problémom aj nedostato¢né definovanie, ¢o je integrovana ochrany
prirody na tizemi Vysokych Tatier a z toho vyplyvajlica inStituciondlna reforma nevyhnutnej zmeny pre
ochranu prirodného i kultirneho dedi¢stva a udrzatel'ny rozvoj regionu. RieSenie sicasnych problémov pri
ochrane prirodnych zdrojov tizemia, jeho udrzateI'ného vyuzivania ukazuje na potrebu Sirokej spolocenske;j
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zhody, ako d’alej s ochranou prirody v Tatranskom narodnom parku a aké institucionalne zmeny je potrebné
prijat.

ZlepSenie enviropovedomia a envirovychovy kl’uc¢ovych ovplyviiovatelov:

Klacovymi ovplyviiovatelmi je Sirokd skupina zainteresovanych osob, ktora svojou ¢innost'ou ovplyviuje
uzemie Vysokych Tatier: obyvatelia, navstevnici, vlastnici pozemkov a nehnutelnosti, samosprava, Statna
sprava a organizacie Vv jej posobnosti na uUzemi Tatier, VUC, vlada SR, ministerstva, EU, investori
a developeri, podnikatelia, zdravotnictvo, treti sektor.

Medzi institiciami sledujeme nedostatok trvalej komunikacie medzi zainteresovanymi skupinami, chyba
dlhodoby projekt komunikacie s definovanim a Specifikaciou zainteresovanych cielovych skupin, stanovenie
spdsobu komunikacie, vyuzitie existujicich médii, vytvorenie planu komunikacie a pod.

Chybaju systémové komunikacné prepojenia. Mnozstvo réznych webovych portalov o Vysokych Tatrach
spdsobuje zmitok v informaciach. Nie su navzajom poprepajané. Chybaju taktiez systémové vzdelavania
pre rozvoj kapacit v regione.

Chyba spolo¢na znacka ,,Vysoké Tatry*, co deformuje marketingové prostredie a to tym, Ze klient sa straca
v zaplave informacii nie je jasne usmerneny vizudlnym posobenim loga, Ze je tam, kde chcel byt a dostava
sluzby v kvalite, ktorG ocakava a zaroven, ze je v prostredi patricne chranenom (to vsetko by mala
garantovat’ znacka ,,Vysoké Tatry®).

Vel'mi chybaju eko-sprievodcovia, ich pritomnost’ v tizemi by mohla zlepsit' spokojnost’ navstevnikov,
turista moze byt bohatsi o zazitok, zorientovany, informacie ktoré napr. inde nenaStuduje su z prvej ruky.
Vseobecne je vel'mi nizke environmentalne povedomie a tym aj samotna ochrana prirody.

Prevlada nazor zainteresovanych, ze pritomnost’ narodnych parkov je pre nich zataz.

SWOT analyza

Cielom SWOT analyzy je poskytnat’ informacie pre tvorbu realistickych planov, t.j. naplanovanie dlhodobych
zamerov a strednodobych cielov a projektov. Realizacia tychto projektov by mala na jednej strane riesit’ slabé
stranky a posiliiovat’ alebo vyuzit silné stranky. Na druhej strane maximalne vyuzivat prilezitosti ktoré pontka
vonkajsie prostredie a taktiez zabezpecit, aby vonkajsie hrozby mali ¢o najmensi negativny vplyv na realizaciu
tychto planov.

TABULKA ¢. 3

silné stranky slabé stranky

Vyznamna plosna koncentracia prirodne
vysokohodnotnej zachovalej a scénicky atraktivnej
horskej a podhorskej krajiny na medzinarodnom
rozhrani

Vysoka zraniteI'nost’ izemia

Atraktivita, jedinec¢nost a roznorodost’ izemia Extrémna dynamika prirodnych procesov

Prvky s ekostabilizacnou funkciou, vyskyt vzacnych

druhov fauny a fléry Vonkajsie vplyvy - imisie, 'udské aktivity

Dlhodoba tradicia ochrany prirody, siet’ vel’koplosnych

a maloplo$nych chranenych uzemi, siet’ chranenych
vtacich izemi a izemi eurdpskeho vyznamu tvoriacich
suvislu eurdpsku sustavu CHU NATURA 2000

Slabé poznatky o tinosnosti uzemia, populacia
druhov, monitoring, stav

Metodické podklady pre manazment izemia, napr. pre
les (lesny hospodarsky plan), dokumenty ochrany
prirody

Nedostato¢né institucionalne zabezpecenie ochrany
prirody - neefektivna, malo G¢inna, bezmocna, zle
stanovené kritéria, nedostato¢ne kompetentna

LiecCebny potencial zalozeny na klimatickom aj
geotermalnom zaklade

Nedostatocné personalne a materialne vybavenie
ochrany a manazmentu krajiny

Poznatky o historickom vyvoji izemia tvoriace
kultarne dedicstvo (napr. povesti suvisiace so vznikom
nazvov)

Naruseny vzhl'ad vysokohorskej krajiny
podhoria, postupné ubtdanie prirodnych ploch na
ukor ploch zastavanych
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silné stranky

slabé stranky

Absencia niektorych strategickych dokumentov
(zemny plan, program starostlivosti o uzemie
TANAPuai.)

Absencia niektorych legislativnych predpisov (napr.
Zakon o Vysokych Tatrach)

Chybajica zonacia uzemia

prilezitosti

ohrozenia

Moznost’ &erpania SK a EU fondov (paradoxne moze
byt aj ohrozenim, ak ciel nie je v stlade s OP)

Chybajuci plan starostlivosti o chranené uzemie a
nestanovené priority v OP - v Gizemi, v strategickych
dokumentoch

Vznik pracovnych miest v oblasti OP, vzdelavania
a vyskumu

Chyba suvislost’ medzi strategickymi dokumentmi,
nejednoznacna legislativa, konflikty v izemi, rozpory

Zlepsenie medzirezortnej spoluprace a doriesenie
kompetencii v izemi, spolupraca medzi
zainteresovanymi

Nedostatok Specialistov pre OP (vykon, vyskum,
vychova, osveta, vzdelavanie)

Vytvorenie znac¢ky tzemia a budovanie PR, vznik
konzorcii v regione

Nedostupné odborné informacie o stave prostredia pre
deciznu sféru

Tvorba kvalitnych strategickych dokumentov

Nedostato¢ne aplikované vysledky vyskumu do praxe
(do manazmentu chraneného tzemia)

Zdroj prijmov pre ucely OP a skvalitnenia sluzieb

Vplyv politikov na rozhodovaci proces.
Uprednostiovanie formy pred obsahom v
rozhodovani

Moznosti pre environmentalnu vychovu a osvetu,
vzdelavanie, cestovny ruch, turistiku a kupel'nictvo

Nezaujem §tatu o prednostny vykup pozemkov
v chranenom uzemi

Doriesenie vlastnictva Gizemia a vytvorenie
systémovych opatreni na kompenzaciu vlastnikom za
ich hospodarske obmedzenia

Nedostatok finan¢nych zdrojov

Odstartovanie celospolocenskej diskusie principoch
o integrovanej ochrane prirody na izemi TANAPu.
Doterajsi model ochrany prirody na sektorovych
principoch zhorsuje stav zivotného prostredia.

Absencia projektovych manazérov v organizaciach

Zriadit’ z izemia Vysokych Tatier prirodné
laboratorium pre vyskum adaptacie na klimaticka
zmenu

Komer¢ny tlak na vyuzitie iizemia, tlak extrémnych
Sportovych aktivit na izemie
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Vizia

Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 v oblasti integrovanej ochrany prirodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry:

Vysoké Tatry st klenotom a symbolom SR s najvyssim stupfiom ochrany prirody, vSetci obyvatelia st na to
hrdi a vnimaji to ako devizu. Priestor pre zvySovanie environmentalneho povedomia poskytuje Tatranska
Skola ochrany prirody, ktora uz viac ako 10 rokov posobi v meste Vysoké Tatry.

V Tatranskom narodnom parku sa uplatiuje integrovany model ochrany prirody. Existuje uéinna
komunikacia medzi rezortmi riadiacimi ochranu a manazment Uzemia a samospravou. Vsetky zavizné
dokumenty ovplyviujuce region su vysledkom konsenzu.

Ochrana prirody spolupracuje s lesnikmi. V praxi funguje systém zonacie vyuzivania Vysokych Tatier na
principoch integrovanej ochrany prirody. Ostatné tizemia zo Slovenska a Europy chodia ziskavat’ skusenosti,

ako presadzovat’ moderny holisticky systém v ochrane prirody vo svojich regionoch.

V zbéne s najvy$Sim stupnom ochrany prirody je vytvoreny systém pre ochranu dynamiky prirodnych
procesov. V zone sidiel sa uplatiiuje manazment urbarnej krajiny ktory posiliuje autoregulaéné mechanizmy

......

narodnych parkov.

Ludia chapu vyskyt kalamit vuzemi ako suéast prirodnych procesov. Spravnym a dlhodobym
manazmentom uzemia je zabezpeCena ochrana I'udského zdravia, Zivota a obydli pred moznymi nasledkami.

Tlak a dosledky I'udskych aktivit su rozptylené v okoli 'udskych sidiel a v podhori. Tu je rozvinuta napr. siet
cyklotras, vhodnym spdsobom su spristupnené a atraktivizované ,,dovody ochrany prirody” (rastlinstvo,
zivocisstvo, biotopy, okolie prirodnych rezervacii a pod.).

V meste Vysoké Tatry funguje vedecké pracovisko pre skimanie obnovnych procesov zdevastovanej krajiny
na adaptaciu v ramci klimatickej zmeny.

V meste Vysoké Tatry je informacné stredisko. Poskytuju sa platené sprievodcovské sluzby pre
navstevnikov s odbornym vykladom do blizkosti prirodnych rezervéacii, ku chranenym biotopom a podobne.

Vtzemi funguje ,,Dom Tatranského narodného parku“ sponzorovany developermi,

investormi,

podnikatel'mi, filantropmi, $tatom a samospravou. V chranenom tzemi slizi ako centrum, miesto stretdvania,
diskusii, pripravy spolocnych programov a vzdelavania Sirokych zaujmovych skupin, laickej a odbornej
verejnosti.

Navrh opatreni

TABULKA ¢&. 4
Hlavny ciel’ €. 1
Integrovana ochrana prirodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry
Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Posilnit’ prakticki vychovu a vzdelavania pre integrovant ochranu prirody
1. - A . b . - 14 140.000
v celom regione ako sucast’ trvalo udrzateI'ného rozvoja regionu
) Zavadzat do vSetkych stupnov vzdelavania v regione presadzovanie ochrany 12 120.000
’ prirody ako stcast’ trvalo udrzate'ného rozvoja (TUR) ’
Vypracovat stratégiu integrovanej ochrany, obnovy a vyuzivania prirodnych
3. zdrojov regionu, zhodnocovania prirodnych zdrojov, ochrany ekosystémov, 11 110.000
obnovy biodiverzity a adaptacie na klimaticku zmenu
Zriadit’ institat vzdelavania (Tatranska Skola regionalneho rozvoja) pre
4. . . -, 10 100.000
pripravu projektov v regione
5. Vypracovat regiondlnu stratégiu obnovy prirodnych zdrojov (pdda, voda, les) 9 90.000
6. Vypracovat a zaviest’ integrovany regionalny informacny systém so vSetkymi 7 70.000

informaciami pre ochranu prirody s prepojenim na GIS (geograficky
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Hlavny ciel’ €. 1

Integrovana ochrana prirodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry

Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.
informaény systém)
Zriadit’ institat kongresovej turistiky pre integrovanti ochranu prirody a

7. . . . . M . . 7 70.000
zavadzanie ekotechnologii v rozvojovych projektoch regionu
V ramci reformy verejnej spravy posilnit’ zdujem samosprav za obnovu

8. . . 2 7 70.000
prirodného dedi¢stva
Zrealizovat’ viacero pilotnych projektov integrovanej ochrany a obnovy

9. . A . . i, 7 70.000
ekosystémov, ekologicky prijatel'nych technologii manazmentu krajiny
Zriadit komplexné centrum rozvoja regionu, ktoré bude pontkat’ informacie a

10. sluzby udrzateI'ného vyuzivania prirodnych zdrojov pre domacich obyvatel'ov 6 60.000
aj navstevnikov regionu.

1 Podporit’ vyuzivanie lokalneho a regionalneho prirodného, historického i 6 60.000

' kultarmeho dedi¢stva v lokalnej ekonomike '

Zvysit informovanost’ verejnosti o vplyve ekonomickych aktivit na

12. y . B , . 6 60.000
zhorsovanie stavu prirodnych zdrojov

13. Motivovat’ samospravy zavadzat’ separaciu odpadov, recyklaciu vod 5 50.000
Vytvorit’ podmienky pre doplnkové vzdelavanie TUR vo verejnej sprave i do

14. manazmentu vyrobnych prevadzok i podnikov prostrednictvom Tatranskej 5 50.000
Skoly regionalneho rozvoja

15. Podporovat’ zavadzanie alternativnych ekotechnologii v regione 4 40.000

16. Podporovat’ budovanie centier alternativnych technologii pre ochranu prirody 4 40.000
Podporovat’ pilotné projekty ekologickej obnovy krajiny ako nastroj obnovy

17. o . L 4 40.000
biodiverzity a prevencie pred klimatickou zmenou
Zriadit institat vzdelavania pre pripravu projektov ako sucast’ integrovanej

18. . 3 30.000
ochrany prirody

19, V}’/tvorlt nastroje a mechanizmy pre ob¢iansku participaciu pri ochrane 3 30.000
prirody
Podporovat aktivity Gcasti verejnosti pri integrovanej ochrane a obnove

20. , - 3 30.000
prirody v celom regione
Vypracovat a vydat’ publikaciu o moznych rieSeniach integrovaného

21. manazmentu prirodnych zdrojov ako sucast’ ekologickej obnovy krajiny, 3 30.000
obnovy biodiverzity a prevencie pred klimatickou zmenou
Vypracovat systém stalej informovanosti podpornych programov pri

22. . S , . 2 20.000
udrzatelnom vyuzivani prirodnych zdrojov

23. Vypracovat systém metodickych pomdcok pre ochranu a obnovu prirody 2 20.000

24 Podporovat’ aktivity obcanov a organizacii vyuzivajucich pol'nohospodarsku ) 20.000

' produkciu na vyrobu typickych a tradicnych produktov - finalizacia produktov '

Na skoléch zriad’'ovat’ centra alternativnych technoldgii ako nastrojov

25. . o, 2 20.000
environmentalnej vychovy

2. Vydat’ publikiciu o vyuzivani alternativnych ekotechnologii pri vyuzivani | 10.000

miestnych prirodnych zdrojov
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Hlavny ciel’ €. 1

Integrovana ochrana prirodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Motivovat’ podnikatel'ské subjekty vyuzivat’ miestne prirodné zdroje na baze
27. , o 1 10.000
bezodpadovych technoldgii

C.2. Tematicky akény plan integrovaného rozvoja cestovného ruchu
Hlavny ciel €. 2: Integrovany rozvoj turizmu v regione Vysoké Tatry
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciela ¢. 2: Integrovany rozvoj cestovného ruchu v regione Vysoké Tatry bola zriadena
akéna skupina ,,Integrovaného rozvoja cestovného ruchu vedena lektorom PhDr. Janom Baricom.

Ocakavania frekventantov

Analyza sucasnej situacie a diskusia s aktérmi v cestovnom ruchu v regione v zmysle metodiky projektu.
Zhodnotenie efektivnosti doterajsich opatreni na rozvoj cestovného ruchu v regione.
Diskusia 0 moznostiach systémového riesenia rozvoja cestovného ruchu v regione.

Vymena skiisenosti s d’al§imi tematickymi pracovnymi skupina projektu TSRR.
Problémova analyza

Region Vysoké Tatry je najvyznamnejSou destinaciou cestovného ruchu v ramei Slovenskej republiky, tradi¢ne
a dlhodobo vyhladdvanou destinaciou zo strany navitevnikov z Ceskej republiky. Vysoké Tatry si medzinarodnou
znackou a maju svoje nezastupite'né miesto v eurdpskom priestore. Osobitnymi etapami rozvoja turizmu v regione
st historické obdobia do roku 1947 a nasledne obdobie do roku 1989. Po roku 1990 sa nepodarilo zvladnut’
v zelatelnej podobe transformaciu destinacného manazmentu najmi kvoli absentujiicej narodnej legislative,
mnozstvu spolocenskych zmien, ale najmé procesu privatizacie, restitucie, majetkovo-pravnym sporom a sporom
vo veci manazmentu chranenych tizemi. Urcitym prelomom v tejto etape ostatnych dvoch dekad bola niciva
vichrica vroku 2004, ktora naplno odhalila problémy stavieb, stavu turistickej infrastruktury, hospodarske
a socialne suvislosti problému sezoénnosti turizmu v meste Vysoké Tatry ako aj v SirSom okoli.

Navrh riesenia a opatreni v prospech udrzatelného rozvoja turizmu vychadza z analyzy a potencialu tzemia, ale
tiez z legislativnej a koncepcnej iniciativy ZdruZenia miest a obci Slovenska, ktoré spolu so zastupcami vyssich
uzemnych celkov, podnikatel'ského sektoru v turizme a Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky
navrhuje zostavenie, prerokovanie a schvalenie komplexného zakona o turizme.

SWOT analyza

TABULKA ¢. 5

silné stranky slabé stranky

Vysoky potencidl destinacie pre ucely pesej, kondi¢nej | Absencia regiondlnej a miestnych organizacii
a kongresovej turistiky, zimnych a letnych Sportov destinacného manazmentu a nizka miera systémovej
a rekredcie, vratane klimatického kapelnictva kooperacie subjektov v turizme

Priepastné rozdiely v ponuke sluzieb a atraktivite

Medzinarodne znama a vyhladavana znacka , . . . . ,
tzemia v sezOnnom a mimosezonnom obdobi

prilezitosti ohrozenia
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prilezitosti

ohrozenia

Obnova a regeneracia nevyuzivanej a zle vyuzivanej
turistickej infrastruktiry v Gizemi a systémové
zatraktivnenie mimosezénneho obdobia

Prehlbovanie vnutornych disparit regionu Vysoké
Tatry z hl'adiska nizke;j stability a kvality pontikanych
sluzieb

Zvysovanie podielu Casu straveného turistom

a navstevnikom uzemia v rdmcei jedného dna a pocas
roka a zlepSovanie socialnych podmienok a podmienok
na byvanie zamestnancov v turizme na uzemi mesta
Vysoké Tatry

Nekoncepcny zaber zelenych ploch na nova vystavbu
pri sicasnom pretrvavani vysokého podielu
nevyuzivanych alebo zle vyuzivanych budov

a nizkom priemernom percente vyuzitia ubytovacich
kapacit v izemi

Degradacia prirodnych a kultarnych zdrojov uzemia
vratane jeho socialneho kapitalu a ekonomicke;j
vykonnosti pri absencii systémového riesenia rozvoja
turizmu v regione a na narodnej Grovni

Vytvorenie viacerych lokalnych a jednej regionalnej
organizacie destinacného manazmentu a rad pre
turizmus na Urovni samospravy

Vizia
Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 v oblasti integrovaného rozvoja cestovného ruchu v regiéne Vysoké Tatry:

Region Vysoké Tatry bude vyhladavanou medzinarodnou a narodnou turistickou destinaciou a to tak z pohl'adu
kvality poskytovanych sluzieb, dobrého mena ako aj z hl'adiska zachovanych a zvel'ad’ovanych hodndt kultarneho
a prirodného dedicstva. Vhodna regulacia tzemného rozvoja a integrované povolovanie stavieb vnasa do vystavby
a udrzby existujucich stavieb, turistickej a dopravnej infrastruktury poriadok - architektonické, kapacitné a
priestorové zostladenie, dostatoéné kapacity a koordinaciu dopravnej infrastruktiry a komunikaénych tras pocas
dna a v priebehu roka.

Rozptyl navstevnikov v uzemi regionu Vysokych Tatier je rovnomerny pri su¢asnom zohladneni potrieb
obyvatel'ov regionu, potrieb ochrany prirody a potrieb poskytovania kvalitnych a dostupnych sluzieb pre celé
spektrum navstevnikov izemia zo Slovenska ako aj zo zahranicia.

Navrh opatreni

TABULKA &. 6
Hlavny ciel’ €. 2
Integrovany rozvoj turizmu v regione Vysoké Tatry
Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.

| Priprava, prerokovanie a schvalenie komplexného zakona o turizme na

) narodnej urovni
Zostavenie analyzy sucasnej a potencialnej ekonomickej vykonnosti turizmu
) v regione pri plnom respektovani potrieb ochrany chranenych tuzemi,

pamiatkovych hodnét ako aj harmonickej obnove architektiiry a dobudovani
dopravnej a komunikac¢nej infrastruktiry Gzemia

Poskytnutie investi¢nych stimulov a rozvojovej pomoci zo strany vlady
3. Slovenskej republiky na systémové zatraktivnenie mimosezonneho obdobia
v meste Vysoké Tatry, a na zvel'adenie stivisiacej infrastruktiry v meste

Priprava a vytvorenie rad pre turizmus pri vyssich izemnych celkoch
4. a obciach (resp. skupine obci v regione) na koordinaciu systémového pristupu
SO samospravou

Priprava s vytvorenie miestnych organizacii destinacného manazmentu podla
5. skupin jednotlivych turistickych stredisk a vytvorenie jednej silnej regionalne;j
organizacie destinacného manazmentu

6 Vyhotovenie pasportu turistickej a suvisiacej infrastruktiry uzemia (mesta
] Vysoké Tatry ako aj celého regionu Vysoké Tatry) s navrhom opatreni na jeho
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Hlavny ciel €. 2

Integrovany rozvoj turizmu v regione Vysoké Tatry

Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.

zveladenie, obnovu a systémové zapojenie do rozvoja turizmu v regione

C.3. Tematicky akény plan integrovanej dopravnej infrastruktury
Hlavny ciel €. 3: Integrovana dopravna infraStruktira regionu Vysoké Tatry
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciel’a ¢. 3: Integrovana dopravna infrastruktira regionu Vysoké Tatry bola zriadena ak¢éna
skupina ,,Integrovanej dopravnej infrastruktary vedena lektorom Ing. Arch. Michalom Chudikom, CSec.

Realizéciou tohto ciela sa prispeje k zlepseniu dostupnosti SR, jednotlivych regiéonov a ich vzajomného
prepojenia, a v synergii s cielmi ostatnych operacnych programov aj k znizovaniu regionalnych disparit a k
podpore rozvoja ekonomickych aktivit a zvySovaniu konkurencieschopnosti SR.

V tomto kontexte sa OP Doprava primarne zameriava na vystavbu a modernizaciu dopravnej infraStruktury SR a
jej integraciu do eurdpskeho dopravného systému a zabezpeci prepojenie hlavnych sidelnych utvarov s cielom
odstranovat’ regionalne disparity v menej rozvinutych regionoch SR pri zachovani principu trvalo udrzatelnej
mobility. Paralelne tiez predstavuje prostriedok na postupné odstranovanie neuspokojivych parametrov dopravne;j
infrastruktary v regiénoch a naliehavych otazok bezpecnosti, spol'ahlivosti a kvality dopravy.

Svojim zameranim sa operaény program v oblasti budovania a modernizicie cestnej infrastruktiry dopiia s
prioritnou osou posilnenie vybavenosti Uizemia v Regionalnom operatnom programe, v ramci ktorej bude
podporovana oblast’ ciest 2. az 3. triedy, ¢o vytvara predpoklady na synergicky efekt v ramci rozvoja cestnej siete.
Hoci operaény program nie je priamo ureny na podporu podnikatel'skej sféry, svojim zameranim prispeje k
stimulacii vnutornych zdrojov regionov na rozvoj nadvazujicich podnikatel'skych aktivit (malé a stredné podniky),
a suasne zvysi atraktivitu regionov pre zahraniéné investicie, &im prispeje k napifianiu priorit Narodného
programu reforiem v oblasti podnikatel’ského prostredia.

Ocakdavania frekventantov

Preniest’ problematiku dopravy do Zakona o Vysokych Tatrach.
Zlepsit spokojnost’ navstevnikov a obyvatel'ov s dopravou a s tym stivisiacu navstevnost.
Skola méze napomdct’ pri vzniku aktivnych odbornych timov pri rieseni problémov mesta a regionu.
Reélne spracovanie dokumentu o moznosti rieSenia dopravného znacenia v regione.
Integrovany dopravny systém.
zlepSenie spojenia podtatranského regionu s mestom VT,
zlepSenie zivotného prostredia,
znizenie nakladov na cestovné pre navstevnikov a obyvatelov.

Zlepsit’ prepojenie Tatranskych osad chodnikmi.
Problémova analyza

Problematika dopravy v prostredi Vysokych Tatier je Specificka. Doprava je tu zastipena zlozkou dopravnej
obsluhy uzemia, teda sprostredkovatel'skou funkciou, ktorej Glohou je zabezpecit’ vyuzivanie inych priestorovych
funkcii, predovsetkym byvanie, rekreacia, sluzby a vybavenost. Na uzemi Vysokych Tatier sa vsak realizuje i
pomerne silna funkcéna zlozka rekreac¢nej dopravy vykondvanej ako finalny produkt cestovného ruchu (pesia
turisticka a cyklistickd doprava).
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Prepravné systémy zabezpecujuce dopravnu obsluhu uzemia Vysokych Tatier okrem svojej dopravnej funkcie
obsahuju jeden délezity potencial - moznost’ regulacie navstevnosti. Z tohto pohl'adu musi kreovanie prepravnych
systémov vo Vysokych Tatrach vyhovovat nielen poziadavkam kvality a kultury cestovania, ale musi v plnej
miere zvladnut i poziadavky flexibility a regulacie systémov. K tomuto je nevyhnutné vyuzivat’ dopravné systémy
zalozené na informatizacii ich riadenia a prevadzkovania.

Z institucionalneho hladiska je nutné brat’ do tivahy regiondlne kompetenéné zaélenenie Vysokych Tatier do
dvoch krajov (Zilinského a Presovského) ako aj cezhraniény rozsah regiénu. Do procesu tvorby dopravnej obsluhy
vstupuju d’alej prislusné subregionalne, Statne a lokalne samospravne Struktiry. V tomto kontexte by malo ist’
o vytvorenie efektivnej dopravnej sustavy podporovanej z urovne Statu a miestnych spravnych organov s vyuzitim
vietkych podpornych moznosti EU.

Pre rozvijanie dopravy je potrebné prijatie strategického dokumentu o rozvoji dopravy vo Vysokych Tatrach na
urovni kompetentnych spravnych organov. Strategicky dokument by mal obsahovat’ dohodu o vizii trvalo
udrzateI'ného rozvoja dopravy Vysokych Tatier ktora by bola akceptovana vsetkymi rozhodujicimi subjektmi. Na
zéklade tejto dohodnutej vizie je nutné rozpracovat’ koncepcie a programy rozvoja dopravnej obsluhy.

O vizii dopravnej obsluhy Vysokych Tatier je redlne uvazovat k roku 2020. Vizia prepravy osob vo Vysokych
Tatrach predpokladd fungovanie dopravnych systémov hromadnej prepravy osoéb (HD) a individualnej
automobilovej dopravy (IAD). Kapacitnd ponuka hromadnej prepravy osdb a kontrolny systém IAD bude
transparentny a flexibilny tak, aby umozioval regulaciu pristupu osob do Vysokych Tatier a zamedzil
prekracovaniu unosnej navstevnosti Vysokych Tatier:

Hromadna preprava osob, individualna automobilova doprava (vratane parkovania a garazovania vozidiel)
budu prepojené jednotnym monitorovacim a informaénym systémom. Tieto infrastruktiry mézu spolu
vytvarat’ dopravnu sustavu Vysokych Tatier, ich hlavné komunikacie budil vytvarat Zakladny komunikacny
systém (ZAKOS) Vysokych Tatier. Systémy hromadnej dopravy osob, individualnej automobilovej dopravy
vratane parkovania, cyklistickej a pesej dopravy budi priestorovo prepojené v dopravnych uzloch.

Do Struktary nastupnych dopravnych uzlov do Vysokych Tatier zasiahne i lokalizacia dialni¢nych
krizovatiek. Potencial stat’ sa prestupovym bodom maju preto i Vysné Hagy. Nastupnymi dopravnymi
uzlami do Vysokych Tatier budi Poprad, Kezmarok, Strba a Liptovsky Hradok a pravdepodobne i
Mengusovce a Vazec. Dialnica D1 a Stvorpruhova prelozka cesty 1/67 Poprad - Kezmarok zaroven
zatraktivnia tzemie v podhori Vysokych Tatier. V obciach Stéla, Batizovce, Gerlachov, Velky Slavkov,
Stara Lesna ale i Maly Slavkov, Strane pod Tatrami a Mlynéeky sa pravdepodobne podnieti rozvoj zariadeni
cestovného ruchu.

Hlavny vonkajsi Zelezni¢ny pristup do Vysokych Tatier cez Strbu a Poprad bude doplneny o pristup zo
severovychodu, z Pol'ska. Modernizaciou zelezni¢nej trate koridoru ¢. IX (Krakow - ) Plave¢ -Podolinec -
Kosice (- Madarsko - Grécko) a elektrifikaciou pripojnej zelezni¢nej trate ¢. 185 Podolinec -
Poprad/Tatranska Lomnica sa vytvoria podmienky pre vypravovanie priamych vlakov z pol'skych
vel’komiest do Vysokych Tatier (Krakow - Plave¢ - Tatranska Lomnica).

Na hromadnej preprave osob sa budi podielat kolajova doprava TEZ a OZ, Zelezniéné prepojenie
(Poprad/Kezmarok) - Studeny Potok - Tatranskd Lomnica a autobusova doprava. Nosnym systémom bude
modernizovand TEZ. Doplnkovou HD bude autobusova doprava prevadzkovana na vozidlach
bezpodmienecne splnajucich predpisy EURO.

Preprava osob bude zabezpecovana prostrednictvom:

Organizatora Tatranskej integrovanej dopravy (TID) ako pravneho subjektu pre autobusovii a
kol'ajovii dopravu, integrovanej siete dopravnych uzlov - prestupovych bodov pozostavajticich
70 zastavok a stanic hromadnej dopravy vratane ich vybavenosti, zachytnych parkovisk IAD
vratane vybavenosti, vychodiskovych bodov cyklistickych a pesich komunikacii vratane ich
vybavenosti.

Integrovaného informa¢ného dopravného systému Vysokych Tatier (hromadné dopravy, IAD a
parkovanie, cyklisticka a pesia doprava).

Uplatiiovania principu "zaparkuj a pouzi hromadnu dopravu" pre IAD navstevnikov
ubytovanych v hoteloch a pre pasantov.

Prevadzky doplnkovej autobusovej dopravy na radidlach do Tatranskej Lomnice, Starého
Smokovca a na Strbské Pleso.

Pozadovana kvalitativna troven kolajovej dopravy bude zabezpeCovand prostrednictvom nasledovnej
infrastruktary:
vonkajsi pristup po modernizovanych zelezni¢nych tratiach koridoru ¢. Va. Vieden - Bratislava -
Zilina - KoSice,

28



vonkajsi pristup po elektrifikovanej trati Poprad/Kezmarok - Studeny Potok - Tatranska
Lomnica, vratane kompletizacie tratového triangla v Studenom Potoku (doplnenie kolaje v
prepojeni smerov Tatranskd Lomnica - Kezmarok),

modernizovanej a zdvojkolajnenej TEZ v useku Poprad - Smokovec a pravdepodobne i v tiseku

Smokovec - Tatranska Lomnica,

modernizovanej trate TEZ s upravenymi smerovymi oblikmi a s novymi vyhybiiami na

jednokolajovych tisekoch,

peronizovanych stanic a zastavok TEZ,

mozného napojenia letiska Poprad/Tatry na TEZ,

modernizovanej zabezpecovacej a riadiacej techniky kolajovych doprav,

zrekonstruovanych zelezni¢nych priecesti,

Individualna automobilova doprava a autobusova doprava bude zabezpeCovand prostrednictvom

komunikécii:

vonkajsi pristup do Vysokych Tatier z pozdizne kompletnej dialnice D1 a dialni¢nych
krizovatiek Liptovsky Hradok, Vazec, Strba, Mengusovce, Poprad

vonkajsi pristup do Vysokych Tatier z prelozky cesty 1/67 Poprad/Matejovce - Kezmarok -

Spisska Bela,

pokracovanie (harmonizacia) Malého Tatranského okruhu i na Pol'skej strane hranice v trase
Strbské Pleso - Stary Smokovec - Tatranska Lomnica - Zdiar - Tatranska Javorina - Zakopané -
Sucha Hora - Oravice - Zuberec - Liptovska Mara - Liptovsky Mikulas - Liptovsky Hradok -

Podbanské - Strbské Pleso,

vo Vysokych Tatrach existujtcej siete ciest 1. a III. triedy doplnenej o prelozky odstranujice
bodové zavady (cesta 11/537 v useku krizovatky s cestou 11/534 v Starom Smokovci).

V cyklistickej doprave budi doplnené a skvalitnené cyklistické komunikacie, tak aby vytvarali ucelent siet
cyklistickych magistral v prepojeni pol'skej a slovenskej strany. Cyklistické magistraly budu tvorit’ nosna

siet’ pre cyklistické trasy.

SWOT analyza
TABULKA ¢. 7

silné stranky

slabé stranky

Homogénnost uzemia

Pomala doprava

Poloha v ramci EU

Zavislost na klimatickych podmienkach

Dopravna dostupnost’

Zastarany vozovy park (nevyuzivanie ekologickej
dopravy)

Nadviznost’ na medzinarodné dopravné koridory

Jednokol'ajna a pomala TEZ

TEZ

Neprimeranost’ cien k poskytovanym sluzbam

Vykonné prepojenie Poprad - Stary Smokovec

Krizovanie dopravnych komunikacii

Existujuce dopravné zariadenia (vleky, lanovky)
a trend ich modernizacie

Chybajuce prepojenie na Tatransku Kotlinu ( TEZ,
pesie chodniky)

Existujuce prepojenie osad

Chybajuce obchvaty centier

Funk¢né autobusové zastavky

Parking

Vylucenie ndkladnej dopravy

Integrovany systém dopravy

Zaujem samospravy a ob¢anov riesit

Informacny systém dopravy
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prilezitosti

ohrozenia

Vyuzitie externych finanénych zdrojov

Demograficky vyvoj

Zrychlenie TEZ

Nekontrolovatel'ny narast stavebnej ¢innosti

Zavedenie bezplatnej verejnej dopravy

Nekoncepcnost rozvoja cestovného ruchu

Vybudovanie podzemnych parkovisk a parkovych
domov

Neschvaleny uzemny plan

Vybudovanie obchvatov mimo centier

Nedostatok financii na rozvoj

Optimalizacia integrovanych dopravnych spojov

Narok pévodnych vlastnikov tizemia VT

Rozsirenie siete chodnikov a cyklotras na prepojenie
osad

Demograficky vyvoj

Zavedenie alternativnych foriem dopravy

Nekontrolovatel'ny narast stavebnej ¢innosti

Rychle prepojenie letiska do niektorej z osad

Nekoncepénost’ rozvoja cestovného ruchu

Uprednostnit’ ekologické formy dopravy

Neschvaleny izemny plan

Zakon o Vysokych Tatrach

Nedostatok financii na rozvoj

Vyuzitie historickych vozidiel

Narok povodnych vlastnikov tizemia Vysoké Tatry

GPS - vyuzit’ na navigaciu a propagaciu uzemia Demograficky vyvoj

Vizia
Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 v oblasti integrovanej dopravnej infrastruktary regionu Vysoké Tatry:

Vizia dopravy v Tatranskom regione je spolo¢nd predstava o podobe dopravy v regione. Kazdy clovek zijici
v Tatrach ma predstavy o svojom budicom zivote, o zivote svojej rodiny, o svojich Tatrach v ktorych zije. Tieto
predstavy nie st uplne jasné a boli formulované do nasledovnej vizie:

V obciach Tatranského a Podtatranského regionu bude fungovat’ verejna doprava, ktora bude ekologicka
a lacna, a ktora umozni rychle prepojenie regionov.

Individualna doprava bude zabezpecovat’ doplnkovu funkciu, bude vyrieSena staticka doprava.

Budt podporované alternativne dopravné prepojenia.

VyrieSenie tychto problémov prispeje k zlepSeniu podmienok zivota obyvatel'ov a navstevnikov regionu
Vysoké Tatry.

VyrieSenim ekologickej dopravy dojde k obmedzeniu Skodlivych vplyvov na zivotné prostredie.
Na navigéciu a propagaciu uzemia budu cielene vyuzivané GPS.
Vytvorenie nového moderného logotypu prispeje k propagacii Vysokych Tatier a orientacii na vsetkych
dopravnych tepnach smerujucich do Podtatranského regionu.
V cestnej doprave bude potrebné:
Prijat’ opatrenia na zdkaz vjazdu na vytypované useky komunikacii vo Vysokych Tatrach, platny pre
uzitkové motorové vozidla nesplnajice predpisy EURO 4 a perspektivne EURO 5 (rok 2008).
Zakazat’ vstup vSetkych vozidiel bez katalyzatora.

Prehodnotit’ parkovaci systém a prijat’ opatrenia na vyuzivanie kapacity parkovisk, posudit’ umiestnenie
parkovisk a ich nadvdznost’ na hromadny systém dopravy osob a monitorovat’ obsadenie parkovisk.

30



Vytvorit’ systém poziciavania bicyklov v nadvdznosti na parkoviska pre osobné automobily.

Zintenzivnit' spolupracu so SAD a zaclenit’ autobusovu dopravu (ako systém obsluhujici mesto Vysoké
Tatry a ako systém regionalnej dopravy spajajuci Vysoké Tatry so SirSim tizemim) do Struktiry uzsie
kooperujucej so zeleznicnou dopravou.

Zdokonal'ovat’ informacny systém o doprave v nadvéznosti na aktivity cestovného ruchu.

V kolajovej doprave bude potrebné:

Zvazit moznosti vyuZitia TEZ a OZ, ako systému pracujuceho pre potreby mesta a nie ako systém riadeny
ZSR.

Zlepsit’ nadviznost’ spojov rychlikov a osobnych vlakov na TEZ a OZ.

Modernizacia a zatraktivnenie prestupovych uzlov zo Zeleznice na TEZ a OZ.

Zlepsenie poskytovanych sluzieb pre cestujiicich na TEZ a OZ.

Riesenie urcitych otdzok v spolupraci s lanovymi drahami (zostladenie cestovnych poriadkov, tarifnych
podmienok a prepravnych predpisov).

Dokoncenie vymeny starych elektrickych motorovych jednotiek za nové.

Dokoncenie procesu pripravy tvorby integrovaného dopravného systému vo Vysokych Tatrach.

Navrh opatreni

Navrh opatreni ku Specifickému ciel’u & 3.1

TABULKA & 8
Hlavny ciel €. 3: Integrovana dopravna infraStruktura regionu Vysoké Tatry
Specificky ciel’ &. 3.1: Zlep3enie dopravnej infrastruktury v Tatrach a Podtatranskom regione
L Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
1 Vyt.vorlt navadzaci informacny systém dopravy po Slovensku do Vysokych 20 200.000
Tatier
Dobudovat’ chodniky prepajajuce mestské Casti od Tatranskej Kotliny po
2. . S 20 200.000
Podbanské (ako protipoziarna ochrana)
3. Zaviest’ ekobusy 15 150.000
4. Zvysit pocet parkovacich miest v mestskych Castiach 12 120.000
5. Realizovat’ integrovany systém dopravy 11 110.000
6. Zvysit Groven sluzieb na aroven cien 11 110.000
7. Zaviest' informacny systém parkovacich miest 8 80.000
3 Zlepsit informovanost’ o Slovensku a Vysokych Tatrach v zahranici p 20.000
’ v elektronickych a printovych médiach (formou platenej reklamy) '
9. Doriesit’ zmenu technologii zimnej tdrzby pozemnych komunikacii 8 80.000
10. Doplnit’ chybajtice prepojeniec TEZ 7 70.000
1L Zrychlit’ TEZ 1’1pravvou a vyrovnanim trate 5 50.000
Zdvojkorlajnit’ TEZ
12. Vybudovat’ obchvat v Starom Smokovci 5 50.000
13. Riesit’ problémy dopravy s citlivym zasahom do prirody 5 50.000
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Hlavny ciel €. 3: Integrovana dopravna infraStruktira regionu Vysoké Tatry

Specificky ciel €. 3.1: Zlepsenie dopravnej infrastruktiry v Tatrach a Podtatranskom regidne

¢, Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.

14. Zlepsit kvalitu vzdelavania pracovnikov dopravy 2 20.000

15. Zabezpecenie financii z VUC - PSK na realizaciu integrovaného systému ) 20.000
dopravy

16. V regione vytvorit’ ,, koordinatora® rozvoja a organizacie dopravy 1 10.000

Navrh opatreni ku Specifickému ciel’u ¢ 3.2
TABULKA &9

W

Hlavny ciel’ ¢.3: Integrovand dopravna infrastruktura regionu Vysoké Tatry

Specificky ciel’ &. 3.2: Zlepsenie dopravnej infrastruktury v Tatrach so zameranim na
Tatranska Kotlinu

Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.

Vybudovanie chodnika pre pesich a pre cykloturistov s doplnkovym
1. vybavenim pre posedenie a ochranu medzi Tatranskymi Matliarmi, 17 170.000
Kezmarskymi zI'abmi a Tatranskou Kotlinou

Usporiadanie spoloc¢ensko-kultarnych podujati mesta vzdy v inej osade

Vysokych Tatier, podpora sudrznosti komunity a hrdosti na status ,,Tatranca® > >0.000

3. Zriadenie infokancelarie s vyuzitim IKT a prepojenim na TIC mesta 4 40.000

Zvysit navstevnost osady a jaskyne doplnkovymi produktmi a atrakciami
4. (napr. nocovanie v jaskyni, jaskyia v dobe kamennej, expozicie TANAPu 4 40.000
priamo v jaskyni, premietanie filmov a pod.)

5. Zlepsenie prezentacie a propagacie osady Tatranska Kotlina v ramci mesta 3 30.000
Doplnenie znacenia osady Tatranska Kotlina v ramci smerovnikov belianskej

6. . 3 30.000
jaskyne
Zabezpecenie kyvadlovej dopravy medzi osadou Tatranskej Kotliny a okolim

7. podla operativnej potreby formou tispornych a ekologickych minibusov 3 30.000
(dokonca bezplatnych)
Zabezpecenie alternativnej a atraktivnej formy dopravy na miestnej tirovni

8. , . . . ; 2 20.000
(napr. tahanie povozu medved’'mi pripadne iné alternativy)

9 Podporit  inovativne vzdelavanie miestnych obyvatel'ov so zameranim na | 10.000

oc¢akavania a filozofiu poskytovania sluzieb v oblasti CR

Definovanie priority PSK v oblasti rozvoja a exkluzivity vybranych lokalit
10. CR, podpora legislativnych zmien a doplnkov, zvySovanie pridanej hodnoty 1 10.000
v CR formou atraktivnych produktov a vynimocného pristupu poskytovatel'ov

Podporit’ kazdorocné proporcionalne a transparentné prerozdel'ovanie
11. finanénych prostriedkov mesta na podporu rozvojovych zdmerov osady 1 10.000
Tatranska Kotlina

Dopracovat’ PHSR mesta s osobitnou kapitolou rozvoja osady Tatranska

12. Kotlina

1 10.000
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Hlavny ciel’ ¢.3: Integrovana dopravna infrastruktura regionu Vysoké Tatry

Specificky ciel’ €. 3.2: Zlepsenie dopravnej infrastruktury v Tatrach so zameranim na
Tatranska Kotlinu

Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.

Vybudovanie kruhovej krizovatky na vstupe do osady Tatranska Kotlina z
13. Tatranskej Lomnice (zvySenie bezpecnosti dopravy) a vystavby centralneho 1 10.000
parkoviska pre potrebu udrzate'ného rozvoja osady

Vybudovanie komplexného lesoparku a ozdravného arealu pre bezpecny

14. pohyb navstevnikov, deti a hendikepovanych

1 10.000

Definovat’ exkluzivitu lokality Tatranska Kotlina s platenym a organizovanym

15, vstupom do oblasti Belianskych Tatier

1 10.000

C.4. Tematicky akény plan integrovanej ochrany vodnych zdrojov

Hlavny ciel €. 4: Integrovana ochrana a manazment vodnych zdrojov regiénu Vysoké Tatry
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciel’a ¢. 4: Integrovana ochrana a manazment vodnych zdrojov regiénu Vysoké Tatry bola
zriadena akena skupina ,,Integrovanej ochrany vodnych zdrojov* vedena lektorom Mgr. Pavlom Vargom.

Fotografia

Ocakdavania frekventantov

Startovanim $koly v akénej skupine Integrovanej ochrany vodnych zdrojov si pracovny tim zadefinoval
ocakavania:

LCudia v Tatranskej Lomnici budii mat’ permanentny dostatok pitnej vody.

Bude vytvoreny projekt na ziskavanie financii pre pitna vodu v Tatranskej Lomnici.

Bude dostatok vodnych ploch.

Vytvori sa roznorodé¢ partnerstvo pre spolo¢ny ciel’.

Bude zabezpecena ochrana pred povodiami.

Bude pripraveny projekt na ochranu pred povodiami.

V Tatrach budu pritazlivé oddychové vodné plochy.

Podari sa zadrzat’ 30% a viac vody v krajine ako doteraz.

Vznikne nie¢o nové, unikatne.

Za 40 rokov bude zrevitalizovana krajina.

Vytvoria sa kapacity miestnej komunity pre rieSenie projektu.

Vysoké Tatry budu unikatnou destindciou vodnych technoldgii.

Cesty v regione Vysoké Tatry nebudu zaspinené bahnom.

Frekventanti sa naucia planovat’.

Tatransky Narodny Park postihla 19. novembra 2004 zivelnd pohroma, ktora sposobila uplna devastaciu 12.600
hektarov lesnych ekosystémov. Tato zivelnd pohroma obnazila mnozstvo problémov.
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Jednym z problémov st aj potencialne rizika zmien vodného rezimu ekosystémov, strata vlhkostnych pomerov
pdd, prestsanie ekosystémov, erdzne procesy, mikroklimatické pomery, rizika vzniku povodni a poziarov.

Na poznanie tychto negativnych javov je potrebné vykonat analyzu predpokladanych zmien vodného rezimu
ekosystémov, spracovat’ navrh preventivnych opatreni pre integrovani ochranu vod v celom regidne Vysokych
Tatier a pripravit’ stratégiu ochrany i obnovy vodnych zdrojov.

Problémova analyza

Veterna smr$t’ zdevastovala lesné ekosystémy okolo Cesty slobody v nadmorskej vyske medzi 1200 m
po Popradskdl kotlinu. Pri¢inou tejto veternej smrSte bol pravdepodobny synergicky efekt viacerych
predpokladanych fenoménov, ktoré sa mohli podiel'at’ na intenzite verejnej smrste:

Vplyv globalnych klimatickych zmien, ktoré spdsobuju rast dynamiky vpadov frontalnych systémov
z oceanu na Eurdpsky kontinent ako dosledok zvySovania rozdielu teplot medzi kontinentom a morom.

Prirodzena orografia reliéfu, ktora sposobuje rozdiel teploty medzi chladnym horskym prostredim a relativne
teplou Popradskou kotlinou, v ktorej prebieha intenzivny rozvojovy program s vyznamnymi procesmi
vysuSovania pol'nohospodarsko-urbarnej krajiny. Tento trend s Ubytkom vodnych zdrojov v celej oblasti
vyznamnym sposobom zintenziviluje premeny tokov solarnej energie na citelné teplo, ktoré prehrieva
Popradskt kotlinu a synergicky ovplyvituje zmeny klimy v celom regione. Prejavuje sa to zintenzivnenym
vyskytom veternych smrsti aj v oblasti Vysokych Tatier.

Velké rozdiely teplot medzi horskym masivom a okolitym prostredim pravdepodobne ovplyviiuju vpady
chladnych vzduchovych mas cez horsky masiv Vysokych Tatier do prehriatej Popradskej kotliny. To je
pravdepodobna pri¢ina periodického opakovania a zintenziviiovaniu veternych kalamit v Tatrach v 20.
storoci.

Tri tyzdne pred veternou smrstou boli na Slovensku extrémne vysoké teploty, netypické na toto roc¢né
obdobie. Naakumulované mnozstvo energie vo vysusenej Popradskej pol'nohospodarsko-urbarnej krajiny
vyvolava vzostupné pradenie vzduchovych mas z prehriatej otvorenej Popradskej kotliny, a to ovplyviuje
intenzitu difizneho efektu nasavania vzduchovych mas z chladného horského masivu Vysokych Tatier do
Popradskej kotliny. Tuto hypotézu potvrdzuje aj skutocnost, Ze na hrebenioch Tatier dosahovala rychlost
vetra do 180 km/hod., a v postihnutom pase rychlost’ vetra presahovala rychlost’ cez 200 km/hod..

Ak proces zhorSovania hydrickych funkcii bude pokracovat’ d’alej, je mozné ocakavat’ v buducnosti vyskyt
eSte extrémnejsich veternych kalamit v prostredi Vysokych Tatrach. Aj veterna kalamita z novembra zmenila
klimatické pomery v regione Vysoké Tatry a to je predpoklad, ze v Podtatranskej kotline sa eSte vyraznejsie
zdynamizuji pohyby v atmosfére.

Analyza klimatickych charakteristik na Slovensku potvrdzuje, ze dochadza k ¢asovym i priestorovym
zmenam rozdelenia zrazok na Slovensku. Z toho vyplyva Castejsi a extrémnejsi vyskyt zrazok v horskom
prostredi celého severného Slovenska. Napriklad v roku 2001 v oblasti Vysokych Tatier boli vyssie zrazky
oproti priemernym o viac ako 40%, av oblasti juhu Slovenska boli nizsie o viac ako 10%. Na zmenu
rozdelenia zrazok vplyva zhorSovanie hydrickych funkcii predovsetkym pol'nohospodarsko-urbarnej krajiny.
Intenzivna vystupnd termodynamika z polnohospodarsko-urbarnej krajiny do atmosféry sposobuje
vytlacanie mrakov do chladnejSich horskych oblasti, kde sposobuju Castejsi a extrémnejsi vyskyt zrazok

Region TANAPu bude v nasledujucich rokoch silne postihnuty zmenou klimy. Odhadované zvySenie
priemernej teploty v letnych mesiacoch bude 03 az 5 stupiov. Je potencidlna hrozba presusania
ekosystémov, rastu vodnej erdzie, vznik poziarov. Odhadovany objem znizenia zasob vodnych zdrojov
priamo v ekosystémoch vplyvom zvysenia povrchového odtoku je 60 mm ro¢ne, ¢o je cca 600 m? na jeden
hektar.

Zvysené riziko ohrozenia pddy vodnou a veternou erdziou, znizenie kvality pody (docasné/trvalé) pre tibytok
humusového horizontu, zmena chemizmu pody a celkové znizenie hlbky pddneho profilu.

Nedostatok vody viazanej v krajine (relativne rychly odtok z krajiny) vo forme vodnych ekosystémov.

Nastup invaznych druhov rastlin vplyvom zmeny miestnych pddno-klimatickych podmienok, doc¢asna/trvala
zmena druhového zlozenia miestneho biotopu.

Rizika zmeny mikroklimy - strata fenoménu tatranskej klimy pre lie¢enie respiraénych chorob, zmena dizky
trvania vegetacnych obdobi, fenologickych faz, extremalizacia chodu teplot, zmena odtokového charakteru
Uzemia, smerom k extremalizacii.

SWOT analyza
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TABULKA ¢. 10

silné stranky

slabé stranky

Strecha Europy

Komunikacia zainteresovanych stran

Pramenisko vod Slovenskych tokov

Riziko znecistenia vod rychlym splachom dazd’ovych
vod

Vysoky stupen ochrany vody

Zdevastované ekosystémy po kalamite

Zdroj vody pre region

Pasivita miestnej komunity

Srdcova zalezitost’ Slovakov

Slaba zainteresovanost’ miestnej komunity

Vysoka kvalita vod

Slaba informovanost’ miestnej komunity

Zaujem riesit problémy vody (prilezitost’)

Absencia prirodzenych lidrov

Spiaci potencial vody (malé vodné elektrarne)

Sezonny nedostatok pitnej vody

Zabudnuty drahokam

Plytvanie vodou

Tatranskeé plesa - unikatne endemity strednej Eurdpy

Neexistencia koncepcie o dobrom spravovani vody

Liecebna funkcia vody

Kratka pamit’ vody (neexistuje kontinuita)

Jediny a dominantny spravca drobnych vodnych tokov
a povodi

Neexistencia (malo) inovativnych rieSeni

Sezonna zasobaren vody vo forme snehu

Nedostatok vody

Atraktivita prostredia

Stekanie vod po cestach, svazniciach

Vodopady

Nerovnomerné rozlozenie aktivit v ramci regionu
(zopar silnych bodov)

Zachovalé ekosystémy horskych tokov

prilezitosti

ohrozenia

Vyuzit’ finanéné prostriedky EU a iné medzinarodné
programy

Znecistenie dopravnymi prostriedkami

Priliv novych l'udi do Vysokych Tatier (ak sa dobre
podchyti)

Priliv vsetkych novych l'udi do Vysokych Tatier bez
vedomosti o vode

Navrh VZN ako nastroja na implementaciu zmien na
miestnej a regionalnej Grovni

Zivelné pohromy v inych regionoch Slovenska a
Europy.

Byt (stat’ sa) vzorom dobrého spravovania vody pre
komunity Slovenska

V spoloc¢nosti prevazuje sektorovy pristup nazerania
a rieSenia problémov

Podpora podnikatel'ov vodnych inovativnych
technologii

Vetry, ktoré vysusuju krajinu

Zivelné pohromy v inych regionoch Eurépy

Juzné expozicia svahu

35



Agresivny tlak investorov na prirodné zdroje

Zatraktivnenie prostredia vodou .
(drancovanie)

Prilezitost’ zmenit’ nazor, ze voda je zIa Klimaticka zmena

Kalamita posilnila poziciu lesnika v spravovani krajiny | VSeobecny nazor - dazd’ova voda je zla

Posilnit’ bilanciu vody v krajine podtatranskej oblasti

Investovanie do ziskavania vody z povodnovych vin

Vizia

Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 pre oblast’ integrovanej ochrany a manazmentu vodnych zdrojov regione
Vysoké Tatry:

Do roku 2020:
Vysoké Tatry budi regiénom ¢istej, zdravej vody bez povodni.
Vysoké Tatry budi “Stavnato” zelené.
Vysoké Tatry budu rajom vodnych ploch.
Vysoké Tatry budi rajom zZivych vodnych ekosystémov.
Turista sa bude moct napit’ bez obav z akéhokol'vek potoka.
Vysoké Tatry sa budt schopné vysporiadat’ s privalovymi vodami.
Vodné technologie vo Vysokych Tatrach budu zaujimavou destinaciou kongresovej turistiky.

Vo Vysokych Tatrach budi I'udia domacimi obyvatel'mi.

Navrh opatreni

Hlavné ciele pre integrovanti ochranu a manazment vodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry:

Zvysit informovanost’ miestnych i navstevnikov Vysokych Tatier o integrovanej ochrane vod.
Zachovanie existujucich ekosystémov v povodnom rezime vody.

Obnova zdevastovanych ekosystémov - vyrovnanie stabilnej vodnej bilancie.

Mat stabilny dostatok az prebytok kvalitnej pitnej vody.

Obnovit funkénost klimatickych kupelov.

Spristupnit’ prirodnti vodu l'udom na vodnych tokoch a vodnych plochach, obnovit’ a zatraktivnit’ studnicky
a pramene v ramci cestovného ruchu.

Ndvrh opatreni ku Specifickému ciel'u & 4.1

TABULKA ¢. 11

Hlavny ciel €. 4: Integrovana ochrana a manazment vodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry

Specificky ciel &. 4.1: Zlepsit kvalitu vody v povodi a zniZit' jej znedistenie

C. Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.

1. Zriadit regiondlnu samospravu pre ochranu vod v povodi 26 260.000

D) Rozvinut’ program zakladania ekofariem (vo forme vodnych fariem a vodnych 20 200.000
] spolocenstiev) ako sucast obnovy biodiverzity izemia, ochrany vodnych '
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Hlavny ciel €. 4: Integrovana ochrana a manazment vodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry
Specificky ciel €. 4.1: Zlepsit’ kvalitu vody v povodi a zniZit jej znedistenie

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.
zdrojov a rozvoja vidieckej turistiky v regione Vysoké Tatry

3. Urobit’ vodny audit na urovni katastrov obci v regione 15 150.000
Vypracovat systém komplexnej informovanosti verejnosti o potrebe ochrany

4. P > , . . 14 140.000
vod, vplyve l'udskych aktivit na stav vody v povodi
Zaviest’ Specialny doplnkovy predmet na zakladnych skolach o ochrane vod

5. . oL L. NI 13 130.000
v povodi Popradu s publikaciou a tréningom pre ucitelov
Ziskat’ finan¢né zdroje pre financovanie investicii do odkanalizovania

6 a Cistenia odpadovych vdd na principe ekonomicky a environmentalne 13 130.000

' najvyhodnejsich technologii vratane decentralizovanych a alternativnych ’

systémov
Vytvorit komplexny informacny systém o stave vod a vSetkych ekonomickych

7. o, . - 12 120.000
aktivitach v povodi prepojeny na GIS
Ziskat’ finan¢né zdroje pre vypracovanie projektov odkanalizovania a Cistenia

8. , . A T 7 70.000
odpadovych komunalnych vod konceptom udrzatelnej sanitacie
Vypracovat motivacné prvky s priamou zainteresovanost'ou verejnosti na

9. o 5 50.000
ochrane vod
Posilnovat’ priamu zodpovednost’ samosprav za ochranu vod na urovni

10. , . 5 50.000
katastralnych uzemi
Zaviest’ institut doplnkového vzdelavania pre malych podnikatel'ov

11. L oo . S . N 5 50.000
o moznostiach vyuzivania ekologicky prijatel'nych technologii na ochranu vod

12. Zaviest’ certifikaty na ochranu vod 4 40.000

13 Prioritne ziskat’ a zrealizovat’ minimalne 10 pilotnych projektov 4 40.000

) ekotechnologii Cistenia odpadovych vod '

14. ZavAl?.st sutaz pre zakladné skoly o vode, o ochrane pramenov, studniciek a ) 20.000
potocikov

15. Vypravovat’ akény plan ochrany a obnovy vodnych zdrojov v povodi 2 20.000

16. Zriadit mikrop6zi¢kovy fond pre zavadzanie ekotechnologii 1 10.000

17. Tréningy ,.chranim si svoje vody* pre zacinajtcich podnikatel'ov 1 10.000
Vypracovat program pre zavedenie integrovaného informacného systému

18. . f 1 10.000
vodného hospodarstva

19. Vypracovat’ program vyuzivania lokalnych vodnych zdrojov v povodi 1 10.000

Navrh opatreni ku Specifickému ciel’u ¢ 4.2
TABUEKA &. 12

Hlavny ciel €. 4: Integrovana ochrana a manazment vodnych zdrojov regiéonu Vysoké Tatry

Specificky ciel’ &. 4.2: Zlepsit ochranu intravilanov proti velkym vodam
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pol'nohospodarskej krajiny

Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.

1. Zvysit informovanost’ o pricinach povodni pre vsetkych zainteresovanych 20 200.000
Vychova mladeze k ekologickému mysleniu formou prednasok na zakladnych

2. St s 8 80.000
a strednych skolach
Vytvorit’ spolupracu s vysokymi skolami, ktoré maju fakulty zaoberajlice sa

3. . oy , ; 7 70.000
ekologiou a ochranou Zivotného prostredia

4 Zriad’'ovat’ Fondy protipovodnovej prevencie v obciach z rdznych zdrojov 6 60.000

' (MZP, fondy EU, poplatky za rizikové vyuzivanie pddy pre povodne) '

Vypracovat’ mechanizmy a nastroje pre motivaciu verejnosti prispievat’ ku

5. Co S . 5 50.000
zmierfiovaniu rizik povodni.
Vypracovat projekty obnovy mokradi, rybnikov, vodnych ploch

6. , AP . - 5 50.000
v pol'nohospodarskej krajine a zrealizovat ich

7 Vypracovat projekty integrovanej protipovodnovej ochrany ako sucast’ 5 50.000

' infrastruktary vidieckeho turizmu, rybarstva, rekreacie a oddychu ’

Vypracovat a zrealizovat’ projekt hradenia bystrin, revitalizacie vodnych

8. , . 4 40.000
tokov v lesnych ekosystémoch

9. Vytvorit’ protipovodiovy varovny systém v povodi prepojeny na GIS 3 30.000
Vypracovat manual o technikach a sposoboch protipovodiiovej ochrany

10. . s . RN p 1 10.000
prostrednictvom plosného zadrziavania vod v povodi
Zaviest’ institit najlepsich praktik protipovodiovej ochrany s prispievanim

11. . o . 1 10.000
k rozvoju lokalnej ekonomiky
Vypracovat metodiku plosnej ochrany vod v lesnej, pol'nohospodarskej

12. S 1 10.000
i urbarnej krajine
Zaviest’ institat dani v obciach zo zlého obhospodarovania ploch povodi

13. PSR . 1 10.000
zvySujuce rizika povodni
V regione zriadit’ verejnoprospesny podnik, ktory bude technicky a odborne

14. , S . o 1 10.000
zdatny v ponukani sluzieb plosnej ochrany vod
Vypracovat a zrealizovat’ projekty spomalovania odtoku dazd’ovej vody

15. \ L 1 10.000
z pol'nohospodarskej krajiny

16 Vypracovat a zrealizovat’ projekty obnovy vody na odvodnenych plochach | 10.000

Ndvrh opatreni ku Specifickému ciel’u ¢& 4.3

TABULKA ¢. 13

Specificky ciel &. 4.3: Zabezpegit obyvatel'stvo pitnou vodou pre budticnost’

Hlavny ciel €. 4: Integrovana ochrana a manazment vodnych zdrojov regiénu Vysoké Tatry

skolach

C. Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.

1 Zriadit doplnkové vzdelavanie ,,Manazment vodnych zdrojov* pre verejny, 6 60.000
' obciansky i podnikatel'sky sektor v povodi '

5 Vytvorit’ podmienky pre vytvaranie ,,Klubov priatel'ov vody* pri zékladnych 4 40.000
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Hlavny ciel €. 4: Integrovana ochrana a manaZzment vodnych zdrojov regionu Vysoké Tatry
Specificky ciel &. 4.3: Zabezpegit’ obyvatel'stvo pitnou vodou pre budicnost
Lo Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Vypracovat' projekty vodnej infrastruktiry pre zasobovanie obyvatel'stva
pitnou vodou (vodovod, kanalizacia, COV) pre vSetky obce v povodi pri
3. R . y , . . , 4 40.000
uplatneni zasad integrovaného manazmentu vodnych zdrojov vo variantnych
rieSeniach ako projekty udrzatel'nej sanitacie
Do ekonomickych praktik vyuzivania lesov a pol'nohospodarskych ploch
4. o . S . , 4 40.000
zaviest’ techniky posiliujiice vododrznost’ povodi.
5 Ziskat' finan¢né prostriedky pre projekty vodnej infrastruktury (vodovod, ) 20.000
) kanalizacia, COV) pre vSetky obce v povodi )
6 Zrealizovat’ vodnu infrastruktiru v povodi pre zasobovanie obyvatel'stva ) 20.000
) vodou (vodovod, kanalizacia, COV) '
Vypracovat §tadiu ,,Vyuzivanie lokalnych vodnych zdrojov povodia pre
7. ; . S 2 20.000
zasobovanie obyvatel'ov
3 Zrealizovat’ 5 nazornych pilotnych projektov posiliiovania vydatnosti ) 20.000
' pramenov prostrednictvom zvysSovania vododrznosti tizemia '
9. Vytvorlt’ komplexny systém informovanosti o kvalite vodnych zdrojov ) 20.000
v povodi
10. Zabezpecit komplexny prieskum bilancie vodnych zdrojov v povodi 2 20.000

C.5. Tematicky akény plan integrovanej informaé€nej infrastruktary

Hlavny ciel’ €. 5: Integrovana informacna infrastruktira v regiéne Vysoké Tatry
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciel’a ¢. 5: Integrovand informacna infrastruktira v regione Vysoké Tatry bola zriadena
akena skupina ,,Integrovanej informacnej infrastruktiry* vedena lektorom RNDr. Eugenom To6thom.

Akény plan Integrovanej informacnej infrastruktiry mesta Vysoké Tatry je vysledkom prace frekventantov
Tatranskej $koly regionalneho rozvoja. Sucasne je ,,cestovnou mapou‘ pre mesto Vysoké Tatry ako postupovat’ pri
modernizovani verejnej spravy, jej ekonomizacii a informatizacii. Zamerom je vybudovanie modernej verejnej
spravy s ktorou budi obc¢ania spokojni, ktora bude plnit’ svoje ulohy efektivne, bude transparentna, a minimalne
zat'azi obcanov, podnikatel'ov a ostatnli verejnost. Doraz je poloZzeny na maximalne efektivne vyuzitie moznosti,
ktoré poskytuju strukturalne fondy EU.

Z formalneho hl'adiska je mozné Akény plan rozdelit’ do 2 zakladnych skupin:

1. Problémova analyza moznosti zmeny stcasného stavu informatizacie regionu Vysoké Tatry, ktord sa opiera
o strategické narodné dokumenty:

Operacny Program Informacénej Spolocnosti (OPIS)
Operacny Program Vyskum a Vzdelavanie (OPVV)

Stratégia vlady pre zavadzanie eGovernmentu

2. Samotny akény plan vytvoreny na zaklade metodiky TSRR formou vzdelavania ,,Skola hrou®, v ramci ktorého
boli definované ocakavania zainteresovanych, spracovana vizia, SWOT analyza, vystupy, atd’.

Proces pripravy Akéného planu prebiehal v ramci TSRR, ktorého sa ziéastnilo na zéklade dohodnutého kl'ica
9 frekventantov z regiénu Vysoké Tatry pre oblast’ informacnych zdrojov. Sucastou vzdelavania bolo zadavanie
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a vyhodnotenie domacich uloh. Praca v skupine nekoncila poslednou mintutou stretnutia, ale pokracovala domacou
pripravou podporenou hlavne e-mailovou komunikaciou medzi frekventantmi, asistentom a lektorom a diskusiou
na diskusnom fére TSRR s ostatnymi ticastnikmi vzdelavania.

Spolo¢na definicia Integrovanej informacnej infrastruktiry bola zadkladnym predpokladom pre d’alSiu pracu
skupiny, ktora pokrac¢ovala predstavenim ocakavani jednotlivych frekventantov, spracovanim SWOT analyzy,
definovanim vizie, analyzou zainteresovanych subjektov, analyzou problémov a opét’ navratom k SWOT analyze.
Na zaklade postupu ,,8kola hrou* aplikovaného po Spirale sa zadefinoval hlavny ciel i prioritné oblasti.

Na stretnutia skupiny boli pozyvani odbornici na budovanie integrovanej informaénej infrastruktary, zastupcovia
subjektov v regione, ktori moézu byt ovplyvneni navrhovanymi zmenami, resp. mézu mat’ vplyv na ich realizaciu.
Celkove sa zacastnilo na stretnutiach 15 hosti, ktori predviedli tri vlastné prezentacie budovania metropolitnych
alebo rozsiahlych regionalnych sieti.

Ocakavania frekventantov

Zakladné ocakavania frekventantov poukazali na roznorodost zaujmov, na neistotu ,,¢i si oni ti pravi“, na
nedostatok ob¢ianskej odvahy. Jednotlivé o¢akavania je mozné zhrnut' do dvoch oblasti nasledovne:

O¢akavania od projektu TSRR:

Spoznanie novych foriem a metodd spracovania komunalnych tém.

Neistota ako sa nalozi s dusevnym vlastnictvom vyprodukovanym v ramci TSRR.

Vhodnost’ hmotne zainteresovat’ tvorcov dusevného vlastnictva na konkrétnej realizacii.

Aspor jeden alebo aj viac projektov vytvorenych v ramci TSRR bude tspesnych.

Urcenie realneho smerovania, cielov a sposobov pre budovanie integrovanej informacnej infraStruktuary.

Zadefinuje sa Co je integrovana informacna infraStruktura (III), aidealny stav nastane, ak sa bude
implementovat’ v meste Vysoké Tatry.

Ocakavania od buducnosti Vysokych Tatier:

Komunikacia medzi zainteresovanymi skupinami v regione Vysoké Tatry sa zlepsi a bude na vysokej urovni.

Rozvinuta infrastruktira IKT plne podporujlica rozvojové trendy v regione Vysoké Tatry.

Problémova analyza

Hlavnou vyzvou samospravy mesta Vysoké Tatry v oblasti informatizacie sa stdva vytvorenie integrovanej
informacnej infrastruktury v regione, ktora bude zakladom pre zvySovanie poctu eGovernment sluzieb
transakéného typu, a zlepSenie vyuzivania IKT pri planovacich a rozhodovacich procesoch. Odstrania sa tym
zbytocné datové redundancie a vyrazne sa zvysi efektivnost’ a vykonnost’ samospravy mesta. Pri tvorbe analyzy
moznosti zmeny sucasného stavu je potrebné vychadzat zo strategickych narodnych dokumentov, pricom je
potrebné mat’ na zreteli jednotlivé demarkac¢né linie ostatnych operacnych programov.

Pre mesto Vysoké Tatry prichadzaji do uvahy opatrenia ¢. 1.2. (elektronizacia verejnej spravy a rozvoj
elektronickych sluzieb na miestnej a regionalnej tirovni) a ¢. 3.1. (rozvoj infrastruktury Sirokopasmového pristupu)
z Operacného programu informatizacie spolocnosti (OPIS). Ddlezitd bude aj participacia na procesoch
digitalizacie v stvislosti s budovanim znalostnej bazy sidla a regionu (vid’ priloha ¢islo 1). Strategickym zdmerom
miestnej uzemnej samospravy je automatizacia uzemnej samospravy ako vyssi stupenl informatizacie a zavadzania
sluzieb e-governmentu na urovni samospravy.

Opatrenie 1.2: Elektronizdcia verejnej spravy a elektronickych sluZieb na miestnej a regiondlnej
urovni

Ramcové aktivity:
vytvorenie a udrzatel'ny rozvoj kvalitného back office samospravy prostrednictvom investicii do zdiel'aného
HW, SW, podporujuceho vykon klI'icovych procesov na regionalnej a miestnej irovni samospravy v sulade s
konceptom integrovanej architektury ISVS, ktory umozni systematické budovanie siete integrovanych

obsluznych miest tak, aby hustota pokrytia v regione a dostupnost’ sluzieb vyrazne znizila potrebu cestovania
pri vybavovani sluzieb verejnej spravy

zavadzanie efektivnych elektronickych sluzieb samospravy tak, aby boli v sulade s konceptom
elektronickych sluzieb poskytovanych Statnou spravou, a prebiehali spolo¢ne s elektronizaciou Statnej spravy
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na centralnej urovni, ktoré vyplyvaji z novych moznosti elektronizacie verejnej spravy a vsSeobecne
uznavanych principov eGovernmentu a pokryvajli najma nasledujuce useky vykonu verejnej spravy.
Nazov sluzby na miestnej a regionalnej trovni
o  Elektronické ziadosti a rozhodnutia
Byvanie, pobyt
Doprava
Kultara
Matrika
Podnikanie
Pozemok

o O O O O O O

Samosprava
o Elektronicka ziadost’ o socialne sluzby a pod.

budovanie a rozvoj integrovanych obsluznych miest, v ktorych budu spristupniované iplné alebo ¢iastoéné
elektronické sluzby poskytovane verejnou spravou na jednom mieste
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Opatrenie 3.1: rozvoj a podpora trvalo udriatel’ného vyuZivania infraStruktiury Sirokopdsmového
pristupu

Ramcové aktivity:
zavadzanie, rozvoj a prevadzka modernych sietovych platforiem zabezpecujucich komunikaciu systémov
Statnej spravy v rozsahu potrebnom na rozvoj eGovernmentu

rozvoj regionalnych a lokalnych Sirokopasmovych sieti v oblastiach neatraktivnych pre komerénych

prevadzkovatel'ov

rozvoj metalickych a bezdrotovych pristupovych Sirokopasmovych sieti

rozvoj metropolitnej optickych sieti

rozvoj optickych pristupovych Sirokopasmovych sieti FTTx

SWOT analyza

TABULKA ¢. 14

silné stranky

slabé stranky

Na tizemi Vysokych Tatier existuju hodnotné zdroje,
ktoré ma zmysel digitalizovat’ a umoznit’ ich
prezentaciu prostrednictvom napr. Sirokopasmového
internetu

Pocitacova gramotnost’ je na slabej Grovni

Bezpecnost’ vyuzivanych IS zodpoveda dnesnym
Standardom

Penetracia internetu v regione je na slabej Grovni.

Zverejnovanie existujucich digitalnych vystupov

Nedostato¢ny prehl'ad volenych predstavitel'ov
samospravy mesta VT o vyhodach prinasajicich
digitalizaciu komunika¢nych obsahov a zavadzanie
eGovernmentu.

Ludské zdroje pre d’alsie zvySovanie pocitacovej
gramotnosti obyvatel'stva nie s priamo v meste, ale
v blizkom okoli

Stav sluzieb eGovermentu je na nizkej urovni, pretoze
v ramci Vysokych Tatier sa nevyuzivaju

Dostatok tlacenych informacii pre turistov

Nedostato¢na ponuka elektronickych sluzieb pre
obyvatel'stvo zo strany mesta

Navstevnici Vysokych Tatier

IS pouzivané vo verejnej sprave a Statnej sprave st
autondémne, chyba im vzajomna previazanost’, resp.
moznost integracii

Zjednodusi sa platobny styk medzi podnikatel'om a
jeho klientom

Efektivita pomeru cena/vykon je nizka, uz existujuce
prostriedky III su nedostatocne vyuzivané

Nedostato¢ny pocet roznorodych informaénych
zdrojov (jeden dvojtyzdennik)

Nedostatok elektronickych informacii pre turistov

Nie je zaujem mesta ako celku o vybudovanie II1

Zavedenim III sa zredukuje osobny kontakt so
samospravou

prilezitosti

ohrozenia
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prilezitosti ohrozenia

Nezaujem volenych predstavitel'ov samospravy
o transparentnost’ samospravnych rozhodnuti a ich
dopadov na zivot mesta a ob¢anov regionu Vysoké

Tatry.

V ramci OPIS je mozné vybudovat’ pre obce na okraji
zadujmu telekomunikacnych operatorov ,,backbone*
siete na baze optiky, resp. Sirokopasmového wifi

Otvorenie vyuzivania eGovernmentu sirokej verejnosti
prostrednictvom integrovaného portalu mesta VT pre
jednotlivé segmenty (ob¢an, podnikatel’, navstevnik)

Geograficka Specifickost’ spomalujuca zrychlenie
procesu modernizacie II1.

Bezpecnost IS vSeobecne, obavy z digitalnej

Dopyt po sluzbach 111 kriminality

Neustale silnejtice globalne trendy informatizacie na
vsetkych Grovniach verejnej spravy majucich vplyv
a vytvarajuce tlak aj na rozhodovanie samospravy
mesta Vysoké Tatry

Legislativny ramec je nedostato¢ny

Blizkost’ Popradu ako lokalneho centra poskytovania Nezaujem volenych predstavitel'ov a obyvatel'ov
IT sluzieb o0 zvySenie urovne informatizacie

Rozsirenie informovanosti a sluzieb pre navstevnikov
(vstupné brany, zivé prenosy, integrované obsluzné Uroven poznania
miesta, atd’.)

Priestor na vytvaranie eGovernmentu vzhl'adom na
rozsiahlost’ a Specifickost’ izemia (nie je vSade
pokrytie)

Budovanie 11l méze narazit’ na odpor sicasnych
operatorov

Jednoduchsi kontakt s verejnou spravou, pristup k
informaciam pre ZTP, pre tych co maji zaujem, pre
obyvatelov s odlu¢enym byvanim

Zavedenie [1I m6ze byt ohrozené environmentalnou
legislativou

Zavedenim III vznikne moznost’ otvorit’ univerzitu 3-
ho. veku a vyucovanie umoznit’ sprostredkovat’
vzdelavanie cez digitalne kanaly

Moznost’ vytvorit’ a prevadzkovat’ G¢inny a rychly
varovny a zachranny systém

Vizia
Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 pre oblast’ integrovanej informacnej infrastruktary v regione Vysoké Tatry:
Do roku 2020:

Mesto Vysoké Tatry sa stane modernym eurépskym komunikac¢nym centrom s vyspelou a rozvinutou informa¢nou
spolo¢nost'ou. Zakladom bude vybudovanie ,,chrbtovej kosti® IKT do roku 2010, ktora umozni v nasledujicom
desatro¢i vytvorenie a prevadzkovanie nadstavbovych modulov sluzieb integrovanej informaénej infraStruktary
(III). Sluzby III budu vyuzivat spokojni obCania, podnikatelia a navStevnici s bezproblémovym pristupom
k informaciam a mozZnostou on-line komunikacie s verejnou spravou vo vSetkych tatranskych osadach.
Samospravy v regione budt fungovat’ efektivne a budii poskytovat’ obanom, navstevnikom a podnikatel'skym
subjektom kvalitné, integrované sluzby s vysokou pridanou hodnotou, budt stimulovat’ socialny a ekonomicky
rozvoj v dosledku coho sa zvysi angazovanost’ obanov.
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Navrh opatreni

Na zéaklade moznosti, ktoré poskytuju Strukturalne fondy, hlavne dokument OPIS v Opatreni ¢. 3.1: rozvoj a
podpora trvalo udrzateI'ného vyuzivania infrastruktiry Sirokopasmového pristupu, odporu¢ame ako hlavny ciel
vybudovat’ metropolitnu siet’ pre mesto Vysoké Tatry zlozeny z troch Strategickych cielov:

v

Strategicky ciel’ ¢.1. - Vybudovanie metropolitnej siete - Cast’ zakladna infrastruktura (backbone siet)). Bez
vybudovania zakladnej infrastruktiry nie je mozné zrealizovat’ kompletne strategické ciele 2. a 3.

Strategicky ciel’ ¢.2. - Vybudovanie metropolitnej siete - prevadzkované sluzby. Zakladnou myslienkou je,
ze mestom ovladana akciova spolo¢nost’ bude predavat’ licencie na prevadzku jednotlivych sluzieb.

Strategicky ciel’ ¢.3. - Vybudovanie metropolitnej siete - budovanie IOM (integrovanych obsluznych miest)
a vstupnych bran.

Predpokladané obdobie pre otvorenie vyziev pre OPIS je koniec roka 2008 alebo zaciatok roka 2009. Projekty pre
OPIS, ako vsetky iné investi¢né projekty, vyzaduji mat’ pripravenu projektovi dokumentaciu pre technologicku
Cast’ a podklady pre uzemno-pravne konanie. Priprava podkladov bude trvat’ zhruba 3 - 4 mesiace, a pripravit’ by
ju mala osoba odborne spdsobila pre vykon tychto ¢innosti. Z tohto dévodu navrhla III poslancom mestského
zastupitel'stva mesta Vysoké Tatry, aby vypisali vyberové konanie na spracovanie uvedenych podkladov. Celkova
cena takto spracovanej projektovej dokumentacie by nemala presiahnut’ sumu 600.000 Sk. Bude len na vyberovej
komisii, aby vybrala najvhodnejSicho kandidata s najlepSou cenovou ponukou na spracovanie podkladov (tu sa
ukazu moznosti konkurenénych firiem). Do zmluvy s vybranym spracovatelom by bolo vhodné uviest aj
podmienku, Ze sucast'ou ceny je aj vypracovanie projektu pre OPIS.

TABULKA ¢. 15

Hlavny ciel’ €. 5: Integrovand informacna infrastruktara v regione Vysoké Tatry
Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.
Vybudovanie a prevadzka integrovaného portalu pre Vysoké Tatry,
definovanie e-filtra. E-filter je aplikacia, ktora na zéklade definovanych

1. pravidiel vyhl'adava, zbiera a usporiadava relevantné digitalne zdroje z 22 220.000
e-priestoru
Zvysovanie pocitacovej gramotnosti pre Sirokt cielova skupinu (obcan -

2. ., , . . L . 17 170.000
poslanec - primator - uradnik) prostrednictvom vzdelavacich projektov

3. Zapojenie sa do stratégie zavadzania eGovernmentu - narodny projekt 13 130.000
Prehodnotenie pracovnych postupov MU s cielom redukovat’ pouZivanie

4. . . - . . 10 100.000
papierovej formy a jej nahradenie elektronickou formou
Mesto Vysoké Tatry musi vo vyberovom konani hl'adat’ partnera, ktory

5 zabezpeci podklady pre uzemno-pravne konanie, technologicky projekt, 6 60.000

’ projekt pre Strukturalny fond a nasledne bude spolupracovat’ na vybudovani ’

a prevadzkovani siete

6 Vybudovanie a prevadzka integrovaného portalu mesta Vysoké Tatry, 6 60.000

’ definovanie e-filtra, vybudovanie IOM a vstupnych bran '

Zvysovanie pocitacovej gramotnosti pre Sirokt cielova skupinu (ob¢an -

7. ., , . . o . 6 60.000
poslanec - primator - uradnik) prostrednictvom vzdelavacich projektov.
Vznik akadémie vzdelavania pre vSetky generacie, univerzita 3. veku,

8. . (. S , 5 50.000
umoznenie vzdelavania cez digitalne kandly
Vybudovanie a prevadzka integrovaného portalu mesta Vysoké Tatry,

9. . 5 50.000
definovanie e-filtra
Vytvorenie databanky expertov pouzitelnych a ochotnych spolupracovat’ na

10. . . o 4 40.000
tvorbe e-sveta a zmluvne definovana spolupraca s nimi
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Hlavny ciel €. 5: Integrovana informacna infrastruktira v regione Vysoké Tatry

¢, Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Vytvorenie databanky expertov pouzitelnych a ochotnych spolupracovat’ na
11. , ] . 4 40.000
tvorbe e-sveta a zmluvne definovana spolupraca s nimi
Prostrednictvom ZMOS a inych zdruzeni predkladat’ iniciativy a navrhy k
12. ) S 3 30.000
pripravovanej legislative
13. Prehodnotenie pracovnych postupov MU 1 10.000
14. Vznik akadémie vzdelavania pre vSetky generacie, univerzita 3. veku 1 10.000
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C.6. Tematicky akény plan rozvoja 'udskych zdrojov

Hlavny ciel €. 6: Posilnit’ rozvoj l'udskych zdrojov v regione Vysoké Tatry
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciel'a €. 6: Posilnit’ rozvoj 'udskych zdrojov v regiéne Vysoké Tatry bola zriadend akcna
skupina ,,rozvoja I'udskych zdrojov* vedena lektorkou Mgr. Soniou Suhajovou.

Fotografia

Pod rozvojom l'udskych zdrojov chapeme oblast’ vzdelavania (vratane rekvalifikacie, ¢i celozivotného vzdelavania),
trhu prace (vratane mobility pracovnej sily), rovnosti prilezitosti muzov a zien, socidlnej inkluzie (socialneho
vylucenia znevyhodnenych osdb a skupin), ale aj oblast’ zdruzovania, aktivizacie, dobrovolnictva, ¢i ochoty
obyvatel'ov zapajat’ sa.

Rozvoj 'udskych zdrojov mozno pokladat’ za alfu a omegu vsetkych procesov, ktoré prebichajii v organizaciach, ¢i uz
su $tatne, alebo sikromné. Vsetky organizacie sa snazia zlepSovat kvalitu svojich procesov s ¢im uzko stvisi rozvoj
Pudskych zdrojov. Neustale sa zvysuji naroky na ludské zdroje, predovsetkym na vedomosti a zrucnosti, co vedie
k skoleniam a tréningom, a nasledne prispieva k flexibilite pracovnej sily. Rozvoj l'udskych zdrojov vyrazne prispieva
k rozvoju tvorivosti, kritického myslenia, motivacie, osobnostného rastu a kvalifikacnému rastu. VSetky tieto atributy
nasledne prispievaju k prosperite organizacie.

Ocakavania frekventantov

Zakladné ocakavania frekventantov v ramci akénej skupiny rozvoja l'udskych zdrojov boli nasledovné:

Ziskanie znalosti z oblasti rozvoja 'udskych zdrojov.
Vytvorenie kapacit miestnej komunity pre rozvoj l'udskych zdrojov.
Sktimanie alternativnych moznosti z oblasti rozvoja 'udskych zdrojov.

Vytvorenie projektov pre oblast’ ludskych zdrojov.

Problémova analyza

Clenovia pracovnej skupiny 'udskych zdrojov, ktori pracovali na tomto dokumente identifikovali zo SWOT analyzy
tri kl'a€ové oblasti problémov l'udskych zdrojov vo Vysokych Tatrach:

1. Dudské zdroje v sluzbach:
Chybajt kvalitné l'udské zdroje v sluzbach.
Chyba motivacia pre kvalitnt pracu v sluzbach.

Chyba materialno - technické zabezpecenie pre vzdelavanie a monitorovanie I'udi v sluzbach.
2. Liderstvo a dobrovoPnictvo:

Neexistuje komplexny systém vychovy k liderstvu.
Nedostatok prilezitosti na lidersku sktsenost’.

Chyba systém pre pracu s dobrovolnikom.

Chybaju databazy aktivit, kde potrebuji dobrovolnikov.
Neexistuje koordinovany systém prace s dobrovolnikmi.

Chyba instittcia, ktora by zastreSovala dobrovolnicke aktivity.
3. Vyutzitie potencialu vzdelavania v oblasti prirody:

Neexistuje Specializovana skola v oblasti ochrany prirody.
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Neexistuje spolo¢na databaza existujlicich vzdelavacich tém/programov dostupnych v Tatrach (so zameranim na
prirodu).

SWOT analyza

Cielom SWOT analyzy je poskytnit informacie pre tvorbu realistickych planov, t.j. naplanovanie dlhodobych
zamerov a strednodobych ciel'ov a projektov. Realizacia tychto projektov by mala na jednej strane riesit’ slabé stranky
a posilnovat’ alebo vyuzit’ silné stranky. Na druhej strane maximalne vyuzivat’ prilezitosti, ktoré ponuka vonkajsie
prostredie a tiez zabezpecit', aby vonkajsie hrozby mali ¢o najmensi negativny vplyv na realizaciu tychto planov.

TABULKA ¢. 16

silné stranky slabé stranky

Vzdelavanie a Skolstvo

Vysoka uroven vzdelania pracovnej sily Nadbytok skolskych zariadeni

Vietky 3koly st napojené na internet (ZS) Skoly navzajom nekomunikuju a nespolupracuju

(konkurencia)
Vsetky Skoly maju dobré materialno - technické Demograficky vyvoj a nepriazniva vekova struktira
vybavenie (MS a ZS) obyvatel'stva

Realizovanie inovacnych metod (vyucovanie v teréne,
vyuzivanie IKT, vznik §pecidlnych tried
s integrovanymi ziakmi

Neexistuje spolocna databaza kriizkovej ¢innosti §kol
(katalog)

Vytvaranie §irokych moznosti pre krazkovu ¢innost’ -

vzdelévacie poukazy Momentalne chybaju kultarne preukazy

Kazda §kola(ZS,MS je na mestskom webe) ma funkéna
web-stranku s informaciami o Stidiu a mimoskolske;j Nizky pocet muzov na $kole
¢innosti

Podnikatel'ska sféra poskytuje v dostatocnej miere prax
pre ziakov strednych $kol (hotelierstvo)-aj zo §kol
mimo Vysokych Tatier

Chyba komunikacia, vychova k slusnému spravaniu,
reSpektu

Maximalna ustretovost’ a odbornost’ pre integrovanych

siakov (ktorych pocet sa zvysuje) Nizke platové ohodnotenie pracovnikov v sluzbach

Dobra spolupraca §kdl so zahrani¢im (Japonsko,
Pol'sko), zvySuje sa uroven spoluprace

Skoly vyuzivaju moznosti a prileZitosti pontikanych
aktivit 3. sektora (spolupraca na charitativne tcely,
rodicovské zdruzenia pri §kolach - 2% zaplatenej dane,
telovychovné kluby)

Organizovanie sut'azi v tenise, lyZovani, strel’be

Organizovanie environmentalnych aktivit (Cisté hory -
spolupraca ZS, obfanov a samospravy)

Organizovanie odbornych semindrov v ekologickej
problematike (Statne lesy)

Adaptabilita pracovnej sily a trh prace

Neexistuje siet’ instittcii na vzdelavanie dospelych
Vysoka uroven vzdelania pracovnej sily (len miestne iniciativy: jazykove kurzy na MsU,
jazykova skola pri ZS Podles)

V manazmente v hotelierstve, Statnych lesoch, Nedostatocna realizacia cielenych rekvalifikaénych
TANAPe, MsU, skolstve, zdravotnictve: zodpoveda kurzov, jej nedostupnost’
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silné stranky

slabé stranky

kvalifikacii

Primerany podiel stredoskolsky vzdelanej pracovnej
sily

Chybaju poradenské a vzdelavacie sluzby pre oblast’
podnikania

Dobry potencial rastu odbornosti a zru¢nosti hlavne
zaujem l'udi v Statnom sektore o profesionalny rast

Vysoky dopyt po hotelovej SS a previazanost’ medzi
vzdelavacou ststavou a trhom prace

Dobré nastroje na podporu pracovného uplatnenia
znevyhodnenych skupin (aktiva¢né prace, malé obecné
sluzby)

Nizka miera nezamestnanosti z ddvodu st'ahovaniu za
pracou

Ludské zdroje v sluzbach

Dostatok pracovnych sil

Nedostatok kvalitnych kucharov a ¢asnikov

Nedostatok vyucenych pracovnikov, vyuceni
odchadzaju, lebo nie st platovo motivovani

Pracovné navyky a moralka st podmienené
finanénym ohodnotenim

Chyba etika a zasady slusného spravania, vnutorny
pocit zodpovednosti

Chyba monitoring kvality sluzieb a medializacia
vysledkov

Rovnost’ prilezitosti

a socialna inklazia

Vysoka miera ekonomickej aktivity zien

Minimalny zaujem o akcie, kde sa ni¢ nedava ,,
GRATIS «

»skapal pes* (oktober, november, april)

Znechutenie obyvatel'ov - organizatorov po
negativnych skusenostiach

Mimo vyucovania minimalny zadujem

Postoje a ochota obyvatelov zap3ajat’ sa

LCudia maji zaujem sa zapajat’

Vysoké Tatry maju osobnosti kultirneho, $portového a
komunitného zivota

Dobry potencial deti a mladeze (maju zaujem a radost’
z organizovania podujati, sut’azi- po¢as vyucovania)

Vysoky zaujem o akcie, kde je nieCo zadarmo

Dobrovorlnictvo

Dobrovol'nici fungujt hlavne vo vztahu k Vysokym
Tatram a cirkvi, dobrovol'ny hasi¢sky zbor, ochotnicke
divadlo Pala Bielika, zdruzenie umelcov - SKALA

Malo rozvinuty dobrovol'nicky potencial, vo
vSeobecnosti ['udia nie st aktivni
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silné stranky

slabé stranky

Podpora aktivit MVO zo strany mesta (celorocne -
dotacie)

Chyba systém, moznosti pre dobrovolnictvo

Dobrovolnictvo a filantropia maju v Tatrach tradicie
v minulosti

Neexistuje databaza neziskovych organizacii

Existuje kalendar kultirnych a spoloc¢enskych podujati

Dobry systém informovanosti na Grovni mesta

Dobra spolupraca podnikatelov a 3. sektora
(sponzorstvo)

Diverzifikovana ¢innost MVO

Spolkova

c¢innost’

Ochotnicke divadlo Pal’a Bielika, zdruzenie umelcov -
SKALA

Marias, Klub Tatrancov

Socialne sluzby

Prebieha realizacia systemizacie socidlnych sluzieb

Nefunguje oblast’ prace s mamic¢kami a det'mi,
pretoze nie je dopyt

Je tu oddelenie socidlnych sluzieb (pri MsU)

Ubytovacie a stravovacie zariadenia pre miestnych
Pudi (mestské zariadenia)je nedostato¢né

Oficialne mesto neméa bezdomovcov

Chyba poradenstvo v socialnej oblasti

Existuje 5 klubov déchodcov, vynimocne spolupracuju

Chyba systém na prepojenie dobrovol'nikov a tych,
ktori to potrebuju

Nedostatok terénnych pracovni¢ok

Chybajt skolené opatrovatel’ky

Ochrana verejného poriadku

Mesto ma mestsku policiu

Vykradanie chat, kradeze aut

Nizka kriminalita

prilezitosti

ohrozenia

Koordinacia tretosektorovych aktivit zo strany mesta

Odchod kvalifikovanej pracovne;j sily za pracou mimo
mesto, region, Slovensko

Zviditelovanie tret'osektorovych aktivit

Mimo sezdny nezaujem, pasivita

Existencia moznosti na zapajanie mladeze do aktivit
mesta (MsU)

Zaujem zo strany obyvatel'ov ucit’ sa cudzie jazyky
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Vizia
Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 pre oblast’ rozvoja I'udskych zdrojov v regione Vysoké Tatry:

Do roku 2020:

Budu Vysoké Tatry miestom, ktoré poskytne zadujemcom z roznych vekovych a cielovych skupin moznost
absolvovat’ Tatransku akadémiu prirody zameranu na ochranu prirody zazitkovou formou pod vedenim
odbornikov a dobrovolnikov priamo v lone Vysokych Tatier a/alebo cez internet.

Budu vo Vysokych Tatrach v sluzbach pracovat’ l'udia, ktori budt vzdelani v cudzich jazykoch, budu prijemni
a ochotni, budi mat’ pozitivny vztah k oblasti, v ktorej pracuju, aby boli navstevnici spokojni a radi sa do
Vysokych Tatier vracali.

Bude zabehnuty systém dobrovolnictva, v ktorom sa ochotni miestni obc¢ania budu podielat’ na organizovani
roznych podujati a programov, ich dobrovolnicka praca bude koordinovana a vyhodnocovana a poskytne tak

priestor pre sebarealizaciu ako aj vyuzitie dobrovolnickeho potencialu.

Navrh opatreni

Hlavné Specifické ciele pre rozvoj l'udskych zdrojov v regione Vysoké Tatry si:
Specificky ciel’ ¢. 6.1: Rozvijat l'udské zdroje v sluzbach
Specificky ciel’ ¢. 6.2: Vychovévat’ k liderstvu a vyuzivat’ dobrovolnicky potencial

Specificky ciel’ ¢. 6.3: Vytvorit' Tatransk( akadémiu prirody

Navrh opatreni ku Specifickému ciel’u ¢. 6.1

TABULKA ¢. 17

Hlavny ciel’ €. 6: Posilnit’ rozvoj 'udskych zdrojov v regione Vysoké Tatry

Specificky ciel &. 6.1: Rozvijat’ Tudské zdroje v sluzbach

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.
Vytvorit’ motivacny program/ systém na pravidelné vyhodnocovanie

1. konkrétnych zariadeni poskytujucich sluzby a konkrétnych pracovnikov 34 340.000
v sluzbach (poskytovatel’ sluzieb mesiaca)
Hr'adat’ moznosti spoluprace mesta, podnikatel'ov, zdruzeni v oblasti

2. . . A . ot 11 110.000
cestovného ruchu pri vzdelavani personalu v sluzbach
Vypracovat’ vzdelavaci program pre l'udi v sluzbach (zamerany na

3. o o 7 70.000
komunikaciu, cudzie jazyky)

4. Podporovat’ doplnkové vzdelavanie cudzich jazykov 7 70.000
Vytvorit’ systém zverejiiovania vysledkov hodnotenia (v miestnych novinach/

5. f 7 70.000
na web-stranke mesta,...)
Zabezpecit ucast’ 'udi pracujucich v sluzbach vo vzdelavani (dohoda

6. . . 3 30.000
s podnikatel'mi)

7 Zatraktivnit’ u€enie sa cudzich jazykov - prostrednictvom Eurdpske;j ) 20.000

' dobrovol'nickej sluzby ziskat’ ¢loveka na vyucbu '
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Hlavny ciel €. 6: Posilnit’ rozvoj 'udskych zdrojov v regione Vysoké Tatry

Specificky ciel &. 6.1: Rozvijat’ Tudské zdroje v sluzbach

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.

] Moralne ocenovat pracu kvalitnych poskytovatel'ov sluzieb a konkrétnych ) 20.000

' pracovnikov '

Hrladat’ moznosti financovania projektov zameranych na vzdelavanie - zdroje

9. . . 2 20.000
EU, samosprava

10. Hrladat’ moznosti institucionalneho zastreSenia vzdelavacich aktivit 2 20.000

Ndvrh opatreni ku Specifickému ciel’u & 6.2

TABULKA ¢. 18

Hlavny ciel €. 6: Posilnit’ rozvoj l'udskych zdrojov v regione Vysoké Tatry

Specificky ciel’ &. 6.2: Vychovavat k liderstvu a vyuzivat’ dobrovolnicky potencil

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Vypracovat’ databazu dobrovolnickych prilezitosti/podujati, ktoré potrebuja
1. o 12 120.000
dobrovolnikov
2. Vypracovat databazu dobrovolnikov 6 60.000
Vypracovat mechanizmus prace s dobrovolnikmi (Kto - kde - kedy - ako - za
3. &0) 5 50.000
4 Hradat’ moznosti medzi existujucimi institaciami (MsU), oslovit’ 4 40.000
) potencialnych partnerov, ktori by zastresili dobrovol'nictvo (MVO) ’
5. Prezentovat/medializovat uspesné priklady lidrov 4 40.000
V skolach:
realizovat’ alternativne vzdelavacie programy a projekty na rast lidrov
6. zverejiiovat’ vyzvy na konkrétne aktivity 5 50.000
vyhodnocovat’/ ocenovat’ liderske prace/ lidrov
inSpirovat’ sa ispeSnymi zahrani¢nymi projektmi (www.mamenato.cz )
Vypracovat’ vzdelavaci a motivacny program vychovy k liderstvu (spolupraca
7. . 2 20.000
mesto - Skoly)
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http://www.mamenato.cz/

Navrh opatreni ku Specifickému cielu ¢ 6.3

TABULKA ¢. 18

Hlavny ciel €. 6: Posilnit’ rozvoj l'udskych zdrojov v regione Vysoké Tatry

Specificky ciel €. 6.3: Vytvorit’ Tatransk akadémiu prirody

Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Vytvorit’ Specializovani skolu v oblasti ochrany prirody pre vSetky vekové
1. kategorie a ciel'ové skupiny (od MS po dochodcov, turistov, ucastnikov 18 180.000
kongresov)
Preskamat’, ¢i iné horské strediskd na Slovensku/v zahrani¢i neposkytuju
2. L 1 , e , . 5 50.000
podobné sluzby, ak ano, vyuzit’ poznatky a sktisenosti
3 Vypracovat Specifika fungovania $koly pre rdzne cielové skupiny a roézne 5 50.000
) formy stadia (ako letné tabory, Skoly v prirode, online kurzy,...) '
4 Vyuzit’ poznatky a ispesné praktiky z uz existujucich projektov (SL TANAPu 4 40.000

a pod.)

Hl'adat’ moznosti zatraktivnenia Skoly doplnenim o iny element (napr.
5. v cudzom jazyku, s turistikou, s praktickym vyucovanim - osadzovanie budok 4 40.000
pre vtactvo ,...)

6. Pripravit stratégiu celozivotného vzdelavania v oblasti ochrany prirody 4 40.000

Vypracovat a zverejnit’ databazu vsetkych existujucich vzdelavacich tém/

7. programov poskytovanych institiciami/jednotlivcami/podnikatel'mi (zavesit 4 40.000
na web)
8. Do priprav zapojit’ odbornikov v danom odbore a metodikov 3 30.000

Aplikovat’ do vzdelavania moderné formy vyucovania hlavne zazitkové ucenie

9. . . 3 30.000
v teréne a e-learning
Vyskolit pracovnikov pre pracu v $pecializovanej Skole, vyuzit odbornikov

10. oy . h ) 3 30.000
a stcasne dobrovolnikov pre tito oblast
Vyuzit nadbyto¢né/nevyuzivané priestory zakladnych a materskych skol

11. . , R 2 20.000
(pripadnu prestavbu na ubytovaciu ¢ast)

12. Vypracovat programy vzdelavania podl'a cielovych skupin 1 10.000

C.7. Akény plan odpadového hospodarstva

Hlavny ciel ¢. 7: Region Vysoké Tatry bez odpadu
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciela €. 7: Regiéon Vysoké Tatry bez odpadu bola zriadend akéna skupina ,,odpadového
hospodarstva“ vedend lektorom Ing. Igorom Gajdosom.

Fotografia
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Projekt vychadza zo stalej problematiky tykajucej sa celého regionu Vysoké Tatry, ktorou st odpady. Odpadom
nazyvame nieco, ¢oho sa chceme zbavit. Kazdy rok na Slovensku vyhodime mnozstvo odpadov, ktorymi by sme
pokryli viac ako 2.000 hektarov plochy do vysky jedného metra.

V ramci projektu sa na odpady pozerame pohladom stcasnej situdcie, ktora mozno pozorovat pri kazdodennych
navstevach Vysokych Tatier. Jednd sa o zhorSujice sa zivotné prostredie a jeho stiéasny stav, ktory je v podobe,
s ktorou nie kazdy z nas je spokojny. Najmd, ak by ju mal vnimat ako kazdodenny jav nielen na dovolenke vo
Vysokych Tatrach, ale aj vo svojom okoli doma.

Mesto Vysoké Tatry dnes prechadza vaznymi zmenami. Jednou z nich je aj nutnost’ aktivneho zapojenia obCanov
mesta Vysoké Tatry i celého regionu, verejnych institucii a aj zicastnenych podnikatel'skych subjektov do procesu
tvorby aochrany zivotného prostredia. Okrem problematiky dostupnosti a kvality verejnej zelene, regulacie
automobilizmu, pohybu turistov, stavebnych zasahov pre verejnost’ a pod., vystupuje do popredia problematika
nakladania s odpadmi.

Je prirodzené, ze odpady vznikaju. Je to sprievodny jav, ktory vznika pésobenim ¢loveka v akomkol'vek prostredi.
Dnes su odpady jednou z najvaznejSich otdzok ochrany zivotného prostredia. Trend ich znizovania je prioritou
vo svete. O tento zamer sa snazia aj producenti odpadov. Vedie ich k tomu aj stale sa rozsirujuca legislativa venujuca
sa tejto oblasti. Slovenska republika si prostrednictvom prislusnej legislativy pomaly osvojuje nové pristupy k rieSeniu
tohto problému, ktoré vychadzaji zo skusenosti zo zahrani¢ia. Obce, mesta, ako aj jednotlivé komunity sa budi
musiet’ tymto trendom prisposobit’. Ministerstvo zivotného prostredia v tomto roku planuje rozsiahlu zmenu zakonov
venovanych odpadovému hospodarstvu. Bude sa dopliiat katalég odpadov, buda sprisnené druhy povinne
separovanych odpadov, zvysia sa sankcie za nedodrziavanie stanovenych predpisov.

Odpovedou zainteresovanych je predovsetkym minimalizacia vzniku odpadov uz pri nakupe a vyrobe,
prostrednictvom uprednostinovania ekologicky balenych (alebo nebalenych) produktov a uprednostnovania
modernych technoldgii vo vyrobnom procese. Nadvizne uplatiovanie pristupu “znovu pouzivania” t.j. nepodlahnutie
kratkodobym moédnym trendom, Setrné zaobchadzane s vyrobkami dlhodobej spotreby, ich oprava, pripadne ich
darovanie pre d’alie vyuzitie inym osobam alebo subjektom (filantropicky pristup). V neposlednom rade je to pristup
triedenia (separovania) jednotlivych zloziek komunalneho odpadu obyvatel'stvom a ostanymi tvorcami odpadu
posobiacimi v regione pre jeho dalSie materidlové vyuzitie. Tento pristup nie je dolezity iba z dévodu ochrany
zivotného prostredia, ale ma aj ekonomicky rozmer v podobe stale vzrastajicich poplatkov za zvoz, ulozenie alebo
spalenie odpadu.

Jednym z cielov akénej skupiny bolo priblizit’ problematiku odpadov, ktoré su produkované vo velkych mnozstvach,
ukazat’ proces tvorby odpadov, jeho triedenia, zberu, odvozu, spalovania a kompostovania. Nadvdzne nan
prezentovat’ nové pristupy spotrebitelov a ich vplyv na Vysoké Tatry.

Vystup projektu je vypracovany v stlade stymito trendmi a rieSi problematiku odpadov, tvorenych nielen
podnikate'mi posobiacimi vo Vysokych Tatrach, ale aj miestnym obyvatel'stvom a hlavne navstevnikmi, ktori su
nezanedbatelnymi producentmi odpadu (kedZe kazdy den sa vo Vysokych Tatrach nachadza priblizne 10.000
navstevnikov).

Ocakdavania frekventantov
Sloganom pracovného timu bolo:

»Zivotné prostredie, na ktoré posobime nasou ¢innost’'ou, si chceme chranit’, pretoZe sme ho zdedili po naSich
predkoch a mame ho poZi¢ané od svojich deti.

Snahou bolo aj doplnenie informa¢ného systému tvoreného vo Vysokych Tatrach o dolezité a hlavne praktické
informacie pre obyvatelov, tykajice sa odpadového hospodarstva.. Aby kazda domacnost’ vedela ako triedit’
odpad, ¢o kam umiestnit’ a ¢o robit’ v pripadoch ked’ neexistuju na prislusny komunalny odpad potrebné zberné
nadoby. Tieto informacie budi sprostredkované aj podnikatel'skym subjektom posobiacom v oblasti Vysokych
Tatier.

Najvi¢siu pozomost bola venovana navitevnikom Vysokych Tatier. Projekt TSRR priniesol obraz, ako
prijemnym sposobom vplyvat’ na turistov, ako im vysvetlit’ zdkladnti problematiku vzniku odpadov, pomdct’ im
najst’ rieSenie, ¢o urobit’ so vzniknutym odpadom, kam ho ulozit’ a ¢o to prinesie. Pre turistov, domacnosti a
podnikatel'ov skupina pripravila systém informécii, ktory obsahuje vSetky doteraz pozadované zasady. Navod,
ako stravit krasny pobyt v tychto velhorach bez toho, aby po skonceni dovolenky Zzivotné prostredie bolo
zanechané v horSom stave, ako pri prichode.

Problémova analyza

Na odpad sa akéna skupina pozerala z troch pohl'adov:
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Odpad, ktory vidime - bezny komunalny odpad, tvoreny miestnym obyvatel'stvom a navstevnikmi.
Odpad, ktory nevidime, no vieme, Ze vznika -odpad na turistickych chatach.
Staré skladky odpadu - ktoré bezne nevidime ale tusime, Ze existuj.

Odpad, ktory vidime

Prioritu pre I'udi ma odpad, ktory vidime. Teda ten, ktory patri do smetnych kosSov, zbernych nadob, priestorov na to
urcenych, s ktorym sa d’alej naklada a ktory je manipulovany a nasledne triedeny a likvidovany. V ,.Zivotnom cykle*
odpadu ktory vidime vokol seba je zaujimavé hlavne obmedzenie jeho tvorby, stanovenie sposobu jeho docasného
skladkovania, motivacie I'udi pre dodrziavanie zasad jeho spravneho odkladania. Doélezité je opierat’ sa o tlak na
povedomie ob¢anov, o ich informovanie a preventivne pdsobenie. Preto su do projektu zahrnuté vzdelavacie ¢innosti
v materskych a zakladnych Skolach, ¢im sa da pdsobit’ na regionalnej Grovni prikladom, ako sa spravat’ k zivotnému
prostrediu. Hravym vzdelavacim pristupom k detom a vhodnymi metodikami viest’ uz od prvych stykov s prirodou
buduce generacie k vytvoreniu si pozitivneho vztahu k prirode. Naucit' deti, ¢o robit’ s obalmi z keksikov a dztsov,
ako ich spravne odhodit. Co urobit, ked na tiire vypijii obl'ibenti malinovku a posilnia sa pred d’al§im vystupom.
Pretoze projekt poklada ekologickt vychovu uz od materskych $kol za vel'mi délezity prvok vyvolania spolo¢enskej
zmeny.

Dalsim vysledkom spoluprace bude material “Skola o odpadoch a separovany zber”, ktory bude vysledkom aktivit
v spominanom projekte.

Odpad, ktory nevidime, no vieme, Ze vznika

Tento druh odpadu vznika hlavne pdsobenim dvoch zaujmovych skupin. Turistov, ktori sa po prichode na miesto
oddychu na vysokohorskej chate mienia obcerstvit' a spokojne si vychutnat’ vyhlad aromantiku, ktori miesto
poskytuje. Oddychnuti odchadzaju s prazdnymi ruksakmi a vsetko, ¢o skonzumovat’ nestihli alebo uz im to nechuti,
ponechaji v koSoch okolo chaty alebo na inych miestach. Ale tu uz vstupuje do procesu aj okolo zijica zver. Ta sa
tesi na ticho noci, aby si mohla vychutnat’ to, ¢o im uz nechutilo. NajcastejSie jeden z najkrajsich obyvatel'ov
Vysokych Tatier medved hnedy latinsky Ursus arctos chodi do bezprostrednej blizkosti vysokohorskych chat a pacha
skody, pricom ohrozuje aj turistov. Preto d’al§im vystupom projektu Region Vysoké Tatry bez odpadu je vytvorenie
stiboru opatreni, ktoré pomozu odvyknut’ si medved’om od bohatého zdroja obzivy, a vratia ich do prostredia pre nich
urc¢eného. Vhodné skladkovanie a systém zabran poméze tymto inteligentnym predstavitel'om fauny opit’ si navyknut
pohybovat sa d’aleko od prostredia, ktoré¢ by mohlo podnietit’ ich stretnutie s ¢lovekom.

Odpad, ktory nevidime

Tieto odpady boli vyprodukované v minulosti a st skladované na neregulovanych skladkach. Tymito odpadmi sa
tento projekt nezaobera. Venuji sa im viaceré¢ samostatné projekty a aktivity Specifickych skupin, ako napriklad
Obcianske zdruzenie Tatry, ktoré posobi v oblasti Vysokych Tatier sutazou ,,Na skladky nie sme kratki“. Pocas
sutaze, okrem inych aktivit, bolo zmapovanych 127 nelegalnych skladok odpadov, z ktorych bolo 51odstranenych, a
dalsie st v Stadiu rieSenia.

SWOT analyza

SWOT analyza je tvorena s ohl'adom na preferencie jednotlivych nazorov tcastnikov v skupine.

TABULKA ¢. 19

silné stranky slabé stranky

Dlhodobo chranené tizemie TANAP - vicsia

s 1 Velké rozloha tizemia
uvedomelost’ ob¢anov

Neexistencia priemyslu v regione Vplyv vysokej neadresnej navstevnosti

MenSie zdroje znecistenia Situovanie producentov odpadu

(Zza(;/géi)eny separovany zdroj vo Vysokych Tatrach Biologicky odpad nekompostovany
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silné stranky

slabé stranky

Dostatocna vybavenost strojového parku, techniky
a pod.

Slaba informovanost’ ob¢anov a podnikatel'ov
o odpadovom hospodarstve (o separacii odpadov)

Dostato¢né mnozstvo zbernych nadob na separaty

Vybavenie firiem na odvoz a ¢istenie na planovany
buduci zber

Ochrana zivotného prostredia

Finan¢na nezainteresovanost’

Separovany zber - papier, plasty, sklo, Srot,
akumulatory, elektronicky Srot, kovové obaly, zZiarivky

Nezaujem o odpady a Cistou

Nepristupnost’ terénu k likvidacii TKO a separatov

Zabezpecenie a existencia starych skladok na uzemi
na Uzemi mesta

Odpady z chat

Odpady na turistickych chodnikoch

Zberné dvory

Nedostatok investi¢ného kapitalu

Nespracovany program odpadového hospodarstva

Chybajl kontajnery zabranujuce pristup divej zveri
k odpadu

Nizka vykupna cena druhotnych surovin

prilezitosti

ohrozenia

Vyuzivanie kompostovania

Dial’kovy prenos imisii

Riesenie deponovania odpadov, tak aby boli
nepristupné divej zveri

Vyberanie kontajnerov socialne slab§imi vrstvami

Vyuzivanie alternativnych zdrojov energie (solarna,
vodna, veterna)

Neplnenie kritérii EU v oblasti odpadov

Zriadit’ komplexné centralne dotried’ovanie vo VUC

Neplnenie nabehovych kriviek stanovenych
Recykla¢nym fondom, z ktorého sa Cerpaju financné
zdroje

Podpora recyklacie odpadov v ramci legislativy

Nedodrziavanie zasad — znehodnocovanie tizemia

Rozvoj environmentalne vhodnych technologii - lepsi
pristup k informaciam

Nejednotnost’

Obnova miestnej kanalizacie

Demotivacia ob¢anov a navstevnikov

Zvyhodnit’ ob¢anov pri separacii odpadov

Nesystémovost’ v likvidacii odpadov

Strukturalne fondy do ZP

Neumerna urbanizécia prostredia prostrednictvom
apartmanovych domov.

Dodrziavanie noriem EU v oblasti produkcie odpadov
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prilezitosti ohrozenia

Zvysenie miery separacie odpadov, ich druhotného
zhodnotenia vratane energetického

Odbyrokratizovat’ a zbavit’ korupcie systém
pridelovania dotacii z fondov

Vizia
Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 pre oblast’ odpadového hospodarstva v regione Vysoké Tatry:
Do roku 2020:

ZabezpecCit riadenie odpadového hospodarstva mesta, ktoré bude zamerané hlavne na jednotlivé zlozky zivotného
prostredia tvorené I'ud'mi, faunou, flérou, vodou, pddou a ovzdusim. V ramci ekonomického rastu budu sucasne
v harmonickej interakcii reSpektované environmentalne poziadavky a obmedzenia suvisiace s existenciou Narodného
parku TANAP.

Hlavné zameranie ekonomickej ¢innosti bude smerované do ekologicky nezavadnych prevadzok likvidacie odpadov a
vybranych oblasti pre separaciu, zber a recyklaciu, pre ktoré ma mesto a region idealne rozvojové predpoklady.
Hlavné zameranie v osvetovej ¢innosti bude vychovavat generacie s pozitivnym pristupom a srdcom pre ochranu
zivotného prostredia v nasich najkrajsich a najvyssich vel'horach celych Karpat.

Formulacie strategického ciela vychadzaju z predpokladu, ze buda vytvorené podmienky pre stabilizaciu, rozvoj a
adaptaciu ekonomicky aktivnych a vykonnych subjektov. ZvySovanie vykonnosti odpadového hospodarstva v
dlhodobom horizonte a rast jeho efektivnosti je povazované za prioritu. Zaroven vsak musia byt vytvorené také
podmienky, aby sa nezvySovali vydavky mestskych prostriedkov a podnikatel'skych subjektov, ale aby nastala ich
konsolidacia za ucelom podpory novych rozvojovych projektov. Navrhovana stratégia vychadza zo strategickych
pristupov v ramci regionalneho rozvoja, ktoré su postavené na:

Aktivizacii nedostatocne vyuzivaného potencialu a podpore riadenia odpadového hospodarstva.

Rozsireni a zvysSeni podielu aktivit na urovni partnerstva.

Aktivizacii nastrojov riadenia komunikacie a informovanosti.

Navrh opatreni

V pracovnej skupine odpadov sme definovali dva hlavné Specifické ciele:

Specificky ciel’ & 7.1: Odpady okolo turistickych chodnikov - $pecifikovany ciel’ pomoze udrziavat’ vysokohorské
chodniky v CistejSom stave, znizi vplyv odpadov na vysokohorski pddu, zdroje vody,
floru, faunu a celkovy vizualny vplyv.

Specificky ciel' ¢. 7.2:  Riadenie deponovania odpadov tak, aby boli nepristupné divoko Zijucej zveri -
$pecifikovany ciel pomdze k ochrane zainteresovanych subjektov medvedov pred
navykom na zaobstaravanie si potravy neprirodzenym spdsobom, chatam a ich vlastnikom
pred opakovanym stratdim a Skodam vyplyvajicich z posobenia volne zijucej zvery,
a turistom v ich ochrane pred stretom s vol'ne Zijicou nebezpecnou zverou v blizkosti ich
odpocinku.

Odpady okolo turistickych chodnikov napomdézu ku:

ZlepSeniu zivotného prostredia.

KvalitnejSiemu systému vzdelédvania na Skolach v oblasti zivotného prostredia.
Doplneniu globalneho informa¢ného systému.

Lepsej komunikacii s obyvatel'mi, podnikatel'mi a predovsetkym navstevnikmi.
Redélne spracovanému dokumentu pre region.

Rieseniu vidite'nych nedostatkov a zlepSeniu prostredia vo vysokohorskych oblastiach i primestskom okoli.
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Vyrieseniu komplexného problému odpadov od tdolnych stanic.

Dalej:

Navrhnuty program bude zahrnuty do programu rozvoja Presovského regionu.

Bude odstartovany systém zlepSovania systému problémov odpadov.

Spolupraca s verejnou spravou a ob¢anmi bude podporou pre zainteresované skupiny.

Projekt prinesie Cistejsie prostredie a zlepsi vizualny vplyv.

Riadenie deponovania odpadov tak aby boli nepristupné divoko zijucej zveri:

Doplni projekt odpadov okolo turistickych chodnikov.

Ochrani vol'ne Zijucu zver pred navykmi a degeneraciou.

Prispeje k ochrane majetku a udi zijucich a pdsobiacich na chatach.

Zvysi bezpecnost’ turistov.

Poméze k vyvazeniu vztahu ¢lovek - priroda.

ZabezpecCi systém starostlivosti o docasné uloZenie odpadov vo vysokohorskom prostredi.

Stanovi moderny dizajn stanic do¢asného ulozenia odpadov.

Zvysi stupen a efektivitu ochrany.

Zachyti najmodernejsie trendy v tejto oblasti

Zlepsi spolupracu medzi zainteresovanymi subjektmi.

Navrh opatreni ku Specifickému ciel’u ¢ 7.1

TABULKA ¢. 20

Hlavny ciel’ €. 7: Region Vysoké Tatry bez odpadu

Specificky ciel &. 7.1: Odpady okolo turistickych chodnikov

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Zvysit informovanost’ turistov o vplyve dodrzania systému starostlivosti
1. o odpady prostrednictvom jednoduchych informa¢nych materialov 34 340.000
(informacny systém, letaky, brozurky, tabule)
Zvysit informovanost’ verejnosti o zodpovednosti za ochranu zivotného
2. prostredia, vplyv na znecist'ovanie hor, vplyv turistov, forma vzdelavania: 18 180.000
prednaskova ¢innost’, workshop
3 Motiva¢nymi nastrojmi (zvyhodniovat)) posilfiovat’ vyuzivanie alternativnych 10 10.000
’ lokalnych zdrojov v podnikatel'skych aktivitach ’
Zapracovat do legislativnych nastrojov na lokalnej i regionalnej Girovni
4. motivacné prvky, ktoré posilnia individulny zdujem o zlepSovanie stavu 10 100.000
zivotného prostredia
Vypracovat systém metodickych a prezentaénych pomdcok pre vzdelavanie
S. ) . . . < s 10 100.000
obyvatel'ov, turistov, infocentra, film, $ot v regione - CD
6. Vytvorenie map turistickych chodnikov, zaznacenie miest turistickych centier 7 70.000
7. Priprava miest zbernych stanovist 7 70.000
8. Nakup ekologicky prijatel'nych zbernych nadob 5 50.000
9. Motivovat’ podnikatel'ské subjekty vyuzivat’ systém separacie 5 50.000
10. Vzdelavanie obyvatel'ov, turistov, infocentrd, film, Sot v regione 5 50.000
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Hlavny ciel’ €. 7: Region Vysoké Tatry bez odpadu

Specificky ciel’ &. 7.1: Odpady okolo turistickych chodnikov

prostredia

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.
Zabezpecit informovanost’, Gicastnici, hotely, skoly, cestovné kancelarie,

11. SR A , 4 40.000
rekreacné zariadenia, Skoly v prirode

12. Zriadit havarijny fond 3 30.000

13. V ramci verejnej spravy posilnit’ zdujem samosprav o separaciu odpadov 3 30.000
Zabezpecit projekt Cisté hory, ochrany zivotného prostredia pre vSetky stupne

14. R 2 20.000
vzdelavania

15. Vytvorit’ podmienky pre ob&iansku participaciu pri presadzovani programu 1 10.000
Vypracovat systém a metodiky efektivneho manazmentu zavadzania

16. . ) . , , , . 1 10.000
environmentalnych noriem do vyrobnych prevadzok a podnikov
Udrzba stani¢iek lovek, idrzba stani¢iek Multikara - naklady na jej

17. , . 1 10.000
prevadzku, nakup

18. Ziskat’ finan¢né prostriedky na doplnkové vzdelavanie 1 10.000

19 Ziskat’ finan¢né prostriedky na komplexny informacny systém o stave zivotné | 10.000

Navrh opatreni ku Specifickému ciel’u ¢ 7.2

TABULKA ¢. 21

Hlavny ciel’ €. 7: Region Vysoké Tatry bez odpadu

Zijucej zvery

Specificky ciel’ &. 7.2: Riadenie deponovania odpadov tak, aby boli nepristupné divoko

& Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Posilnit’ zodpovednost a zainteresovanost’ verejnej spravy na ochrane tizemia,
zivocichov a nasledne turistov - zapracovat’ do legislativnych nastrojov na
1. o . o A 18 180.000
lokalnej a regionalnej Girovni motiva¢né prvky, ktoré posilnia individualny
pristup k realizacii
Zvysit informovanost’ verejnosti o zodpovednostiach, o minimalnych
2. poziadavkach a ochrane zivotného prostredia vo vztahu k vol'ne Zijucej zveri 12 120.000
(vplyv turistov, forma vzdelavania: prednaskova ¢innost, workshop)
3 Vypracovat systém a metodiky zabezpecenia, uskladiiovania, odvozu p 20.000
’ a likvidacie odpadu z objektov situovanych v biotopoch zveri '
Ziskat’ finan¢né prostriedky na komplexny informaény systém o stave
4. oy . ) 5 50.000
zivotného prostredia
5. Udrzba zbernych stanovist 4 40.000
6. Nakup ekologicky prijatel'nych zbernych nadob, lisy 3 30.000
7 Zabezpecenie odvozu a likvidacie odpadov zo stanovist z chat, znizenie 3 30.000
’ hygienickych rizik, technika, l'udia '
8. Vzdelavanie obyvatel'ov, turistov, infocentrd, film, Sot v regione 2 20.000
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Hlavny ciel’ €. 7: Region Vysoké Tatry bez odpadu
Specificky ciel’ €. 7.2: Riadenie deponovania odpadov tak, aby boli nepristupné divoko
Zijucej zvery
Lo Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
Vypracovat systém metodickych a prezentaénych pomocok pre vzdelavanie
9. ) . . \ p - 2 20.000
obyvatel'ov, turistov, infocentra, film, Sot v regione - CD
10. Priprava a vybudovanie miest zbernych stanovist 2 20.000
Motivovat’ podnikatel'ské subjekty k ucasti na zavadzani, realizacii
11. o . . , 2 20.000
a dodrziavani stanoveného systému ochrany
D Motivovat’ samospravy realizovat’ systém nakladania s odpadmi s ohl'adom na | 10.000
' vol'ne Zijuce zivocisstvo ‘
13 Vytvorit’ podmienky pre Specialistov na participaciu pri presadzovani | 10.000
' programu ’

C.8. Akény plan vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energetickej
zakladne

Hlavny ciel ¢. 8: Integrované vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie regiéonu Vysoké Tatry
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciela ¢. 8: Integrované vyuzivanie obnovite'nych zdrojov energie regionu Vysoké Tatry bola
zriadena akéna skupina ,,vyuzivanie obnoviteInych zdrojov energetickej zakladne™ vedena lektorom Ing. Milanom
LancoSom.

Fotografia

Obnovitel'né zdroje energie (OZE) su zdroje, ktoré vyuzivaju energiu slnka - slne¢né ziarenie - ktoré denne dopada na
naSu zem. Slnecnd energia dopadajiica na zemsky povrch je cca 700 kWh/m? v oblasti Slovenska. Spravnym
naklonenim panelov, alebo kolektorov vieme ziskat 10 - 25 % z tejto energie. Podla toho z akého prostredia sa
energia cerpa pozname zariadenia:

Vyuzivajuce teplotu a prudenie vzduchu (tepelné Cerpadla, veterné elektrarne).

Priame slnecné ziarenie (fotovoltaické panely, slnecné kolektory).

Teplotu a prietok vody (vodné elektrarne, tepelné Cerpadla).

Teplotu zeme (tepelné Cerpadla).

Biomasu (energia ulozena v rastlinach, odpadoch pol'nohospodarskych a komunalnych).
Klasické zdroje energie (ropa, uhlie, plyn) vznikli taktiez posobenim energie slnka, ale ich tvorba trvala niekol’ko
storo¢i a preto ich nepokladime za obnoviteI'né zdroje energie (OZE). OZE sa pouzivaji hlavne na vyrobu teplej
uzitkovej vody, kurenie, vyrobu elektrickej energie, vyrobu tekutych a plynnych paliv. Velkym problémom
obnovite'nych zdrojov je ich skladovatelnost, lebo najviac slne¢ného ziarenia mame v obdobi, ked’ je najmensia
potreba tepelnej a elektrickej energie. Zariadenia vyuzivajuce OZE su vécsinou vybavené aj zdloznym zdrojom
energie, ktory sa vyuziva pri nedostatku energie z OZE. Vysoké investi¢né naklady st rozhodujtcich kritériom pre ich
masovejsie vyuzitie v praxi. Podpora zo strany §tatu na ich vyuzivanie sa dostala aj do oficialnych dokumentov a to :

Stratégia energetickej bezpecnosti Slovenskej republiky s vyhl'adom do roku 2030.

Nérodny strategicky referenény ramec na roky 2007 - 2013, kde st stanovené ndrodné priority (vratane
energetickej efektivnosti), ktoré¢ budu spolufinancované zo Strukturalnych fondov a kohézneho fondu v obdobi
rokov 2007 - 2013.
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Ocakdavania frekventantov

Jednotlivé oCakavania frekventantov akénej skupiny ,,vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energetickej zakladne™ od
TSRR je mozné zhrnit nasledovne:

Ziskanie novych poznatkov v tejto oblasti.

Zlepsenie zivotného prostredia.

Znizenie exhalatov v ovzdusi.

Znizenie nakladov na energie (karenie).

ZlepSenie zivotnej urovne obyvatelov.

Zlepsenie informovanosti medzi obyvatel'stvom o OZE a ich vyuziti.

Zlepsenie komunikacie medzi zdujmovymi skupinami.

Presadzovanie ekologickych kritérii pri rozvoji mesta Vysoké Tatry.

Navrhnuté riesenia budi zahrmuté do koncepcie mesta Vysoké Tatry v oblasti tepelnej energetiky.

Vyuzivanim OZE sa stane mesto Vysoké Tatry - inovativnym centrom.

Vznik aplikovatel'ného projektu.

Problémova analyza

Pri analyze sucasného stavu vyuzivania obnoviteI'nych zdrojov energie v regione Vysoké Tatry frekventanti skupiny
skonstatovali ich ve'mi malé vyuzitie. Pricin je niekolko:

Nizka informovanost’ o0 moznostiach a charaktere ich vyuzitia (malo l'udi poznéa okrem vyuzitia drevnej hmoty
aj iné moznosti kurenia, respektive vyrobu teplej uzitkovej vody) na ich zaobstaranie su vysoké vstupné
naklady.

Doposial’ takmer ziadna podpora zo strany $tatu.

Oblast’ slabej informovanosti
V ramci mestskej samospravy zriadit' informacéné centrum v kompetencii stavebného uradu v oblasti
obnovitel'nych zdrojov, na podporu vyuzivania OZE.

Audiovizualna technika (DVD, CD, prospekty, publikacie) s moznostou ziskania informéacii v ramci aplikacie
OZE pre obcanov (pravnické aj fyzické osoby).

Poradenska ¢innost’ v danej oblasti - zapojenie kompetentného personalu centra.

Propagacia OZE samotnych a najmd popularizacia vysledkov uz aplikovanych projektov v miestnych
informacnych zdrojoch (miestna televizia, rozhlas, noviny).

Rozsirenie ucebnych osnov pre ziakov zakladnych a strednych $kol s ohl'adom na vychovu k ochrane zivotného
prostredia s doplnenim informacii o alternativnych moznostiach ziskavania energie.

Stavajice energetické zdroje na vyrobu tepla a teplej uiZitkovej vody
Diverzifikacia zdrojov na vyrobu tepla a teplej uzitkovej vody so zameranim na moznosti poskytované danou
lokalitou a technologickymi moznostami.

Vyuzitie OZE v rozsahu minimalne 30-60% celkovej vyroby (tepelné cerpadla, geotermélna energia, biomasa,
termo-panely).

Doporudenie: v ramci rozvoja regiéonu vy€lenit priestor (na ploche 12m? je mozné intalovat’ elektrareit o
vykone cca 1kW; doporucenie minimalne 100kW s moznym ronym prijmom az 1,5 mil. Sk) pre vystavbu
solarnej elektrarne na priamu vyrobu elektrickej energie za podnikatel'skymi ucelmi (predaj elektrickej energie a
vyuzitie trzieb na rozvojové ucely).

Pilotné projekty

Aplikaciu OZE by bolo vhodné demonstrovat’ na diverzifikovanych konkrétnych pilotnych projektoch, ktoré by
prezentovali moznosti jednotlivych obnovite'nych zdrojov.
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Uvedené rieSenia a doporucenia sa daji realizovat len za aktivnej uCasti majitelov a prevadzkovatel'ov
vyuzivajucich energetické zdroje.

V momentalnej dobe (do roku 2013) existuje moznost’ zo strany EU ziskat’ zna¢né financné zdroje na realizéciu
projektov tykajucich sa OZE, a preto by bolo vhodné zapojit’ sa do procesu modernizacie a diverzifikacie prave
v tomto obdobi.

SWOT analyza

Technické zariadenia, ktoré vyuzivaji OZE mozeme rozdelit’ na:
slne¢né kolektory (vyroba teplej uzitkovej vody - TUV, kurenie)
tepelné erpadla (TUV, ktirenie)
fotovoltaické kolektory (elektricka energia)
vodné elektrarne (elektricka energia)
veterné elektrarne (elektricka energia)
geotermicka energia (karenie , TUV, elektricka energia)
biomasa (palivo, elektricka energia, ktrenie)

Pretoze spominané technické zariadenia maji svoje prednosti a nedostatky, ktoré mézu mat’ vplyv na efektivnost
vyuzitia OZE, urobili sme pre kazdé zariadenie ,,SWOT* analyzu zvlast.

TABULKA ¢. 22

silné stranky slabé stranky

SIneéné kolektory

Nizke prevadzkové naklady Zavislost' na slne¢nom Zziareni
Nenarocnost na realizaciu a udrzbu Vysoké investi¢né naklady
Dlha zivotnost’ Priestor pre ich ulozenie (juh)

Vyuzitie striech (krytina)

Celoro¢na prevadzka

prilezitosti ohrozenia

Moznost’ vyuzitia fondov EU

Pokles ekologickej zat'aze

Znizenie nakladov na byvanie

TABULKA ¢&.23
silné stranky slabé stranky
Tepelné cerpadla
Nezavislost’ na slne¢nom Zziareni Vysoké investi¢né naklady
Nizke prevadzkové naklady Potreba zalozného zdroja energie
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silné stranky

slabé stranky

Variabilita (vzduch, voda, zem)

Doplnkov¢ investicie (vrty)

Potrebny elektricky prikon 1/3

prilezitosti

ohrozenia

Moznost’ vyuzitia fondov EU

Pokles ekologickej zataze (zem, voda)

Podchladzovanie prostredia

Nizka cena el. energie (ekotarif)

Hluc¢nost’ (vzduchové)

TABULKA ¢. 24

silné stranky

slabé stranky

Fotovoltaika

Ekologicky cCista energia

Vysoké investicné naklady

Nenarocnost’ na vystavbu

Zavislost’ na slne¢nom Ziareni

Vyuzitelnost’ na miestach bez el. energie

Aplikacia do strechy (krytina)

prilezitosti

ohrozenia

Podnikatel’'ské aktivity

Nedoriesenost’ technickych bezpecnostnych opatreni

Fondy EU

TABULKA ¢. 25

silné stranky

slabé stranky

Vodné elektrarne

Vodohospodarska ¢innost’

Stavebna naro¢nost’

Ekologicka Cista energia

Vysoké investi¢né naklady

Vyrovnany energeticky zisk

Nizka vykupna cena

Moznost’ vyuzitia vodnej energie v $pickach

prilezitosti

ohrozenia

Tatry su zasobaren vody

Extrémne vykyvy prietokov a mala u¢innost’

62



prilezitosti

ohrozenia

Fondy EU

Vyuzitie hydroenergetického potencialu malymi

vodnymi elektrarnami

TABULKA ¢. 26

silné stranky

slabé stranky

Veterné elektrarne

Ekologicka energia

Nizke prevadzkové naklady

Nepredvidanost’ fikania vetrov

Narusenie krajinnej scenérie

prilezitosti ohrozenia
Podnikatel’'ské aktivity Hluk, vibracie
Fondy EU Ohrozenie vtactva
TABULKA ¢. 27

silné stranky

slabé stranky

Geotermicka energia

Siroko spektralne vyuzitie

Chemické zlozenie vody

Ekologicky cCista energia

Néklady na prieskum a vrty

Podpori rozvoj regionu

Obmedzeny vyskyt v prirode

prilezitosti

ohrozenia

Rozvoj kiipelnictva

Monopoly

Vyroba el. energie. Tepla

Sklenikové hospodarstvo

TABULKA ¢. 28

silné stranky

slabé stranky

Biomasa

Zuzitkovanie odpadov pol'nohospodarstva

Vysoké investi¢né naklady
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silné stranky slabé stranky

Vyroba el. energie a tepla Priestorova narocnost’
Vyroba hnojiv Dopravna naro¢nost’

prilezitosti ohrozenia
Podnikatel'ské aktivity Zapach

Ochrana krajiny - odpady

SWOT analyza nam ukazuje prehlad silnych a slabych stranok jednotlivych technickych zariadeni, ktoré vedia
vyuzit' obnoviteln energiu a dat’ do takej formy, ktora je uzitocna pre zivot I'udi. Z uvedeného prehladu vyplyva
potreba diverzifikacie vyuzitia OZE v regidone Vysoké Tatry, kde je potrebné zohl'adnit’ miestne moznosti a technické
podmienky na ich efektivne vyuzitie.

Vizia
Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 pre oblast’ vyuzivania obnoviteI'nych zdrojov energetickej zakladne:

Do roku 2020:

Vyuzitie energie slnka, kde na uzemie Slovenska dopada cca. 200 x viac slnecnej energie, ako v sucasnosti potrebuji
primarne energetické zdroje je jednym zo zakladnych predpokladov trvale udrzateI'ného rozvoja Slovenska. Region
Vysoké Tatry sa vyznacuje vysokym poétom slne¢nych dni v roku, ¢o je zakladny predpoklad na energetické vyuzitie
zariadeni vyuZzivajlicich tato skutoCnost. Miestna sprava hra doéleziti ulohu pri zabezpeéeni trvale udrzate'ného
rozvoja regionu tym, ze presadzuje cez svoje miestne organy politiku Gspor energii (zatepl'ovanie budov), energetické
riadenie - zdroje tepla, a v neposlednom rade propagaciu najnovsich technologickych zariadeni na ziskanie ekologicky
Cistej energie.

Region Vysoké Tatry - inovativne centrum v oblasti vyuzivania OZE.
Vyroba energie s nizkou ekologickou zatazou.

Energeticka nezavislost regionu Vysoké Tatry na importe energie.

Navrh opatreni

TABULKA &.29
Hlavny ciel’ €. 8
Integrované vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie regionu Vysoké Tatry

o Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.

1. Vypracovat akény plan vyuzivania lokalnych energetickych zdrojov v regione 31 310.000
Vypracovat motiva¢né prvky s priamou zainteresovanost’ou verejnosti na

2. P o . o 19 190.000
vyuzivani obnoviteI'nych zdrojov energie (biomasa, voda, teplo zeme)
Vytvorit komplexny informaény systém o moznostiach vyuzivania lokalnych

3. . o . - 14 140.000
zdrojov obnovitel'nej energie v regione

4 lekat. ﬁr’larrlcne zdrgje pre ﬁr}ancovanle investicii do vyuzivania 14 140.000
obnovitel'nych zdrojov energie
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Hlavny ciel’ €. 8
Integrované vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie regionu Vysoké Tatry

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.
Urobit’ energeticky audit o regionalnych moznostiach a potenciali vyuzivania

S. o . : 12 120.000
obnovitel'nych zdrojov energie

6. Uqunlt obciam v partnerstve s podnikatel'mi vytvarat’ lokalne energetické 12 120.000
zdroje pre obce

7 Zavﬂu;gt sut'az pre zakladné Skoly o vode, o ochrane pramenov, studniiek i 12 120.000
potdcikov
Prioritne ziskat’ a zrealizovat’ minimalne 10 pilotnych projektov vyuzivania

8. o, . . ., 11 110.000
obnovitel'nych zdrojov energie v regione
Ziskat’ finan¢né zdroje pre vypracovanie projektov vyuzivania obnovitel'nych

9. ) . 10 100.000
zdrojov energie
Zriadit’ regionalny mikrop6zickovy fond pre zavadzanie obnovitelnych

10. . } 9 90.000
zdrojov energie
Vypracovat systém komplexnej informovanosti podnikatel'ov o moznostiach

11. P o, . . e 6 60.000
vyuzivania obnovitel'nych zdrojov energie v regione
Zaviest’ Specialny doplnkovy predmet na zakladnych Skolach o obnoviteI'nych

12. . . ., o L. e 4 40.000
zdrojoch energie v regione s publikaciou a tréningom ucitel'ov

13. Zaviest’ certifikaty na ochranu vod 3 30.000
Vypracovat program pre zavedenie integrovaného informacného systému

14. P . . 3 30.000
vyuzivania miestnych zdrojov energie
Zaviest’ institut doplnkového vzdelavania pre malych podnikatel'ov

15. . o A . . - 2 20.000
o moznostiach vyuzivania obnoviteI'nych zdrojov energie v regione

16. Tréningy ,,vyuzivam obnovitel'né zdroje energie,, 1 10.000

C.9. AkEény plan komunikacie zainteresovanych subjektov pre zmeny
vV regione

Hlavny ciel’ ¢. 9: Spolupraca a participacia zainteresovanych subjektov pre zmeny v regione
Vysoké Tatry

Uvod
Pre naplnenie hlavného ciel’a ¢. 9: Spolupraca a participacia zainteresovanych subjektov pre zmeny v regione Vysoké

Tatry bola zriadena akéna skupina ,,komunikacie zainteresovanych subjektov pre zmeny v regione vedena lektorom
Ing. Martinom Kovacom.

Fotografia

Predpokladom akejkol'vek pozitivnej zmeny je dlhodobéd a Struktiirovand komunikécia a spolupraca subjektov
v regione. Hovorit' o rozvoji regionu sa ned4 len v ramci mesta Vysoké Tatry, ale aj v $irsich stvislostiach. Uspech
a rozvoj mesta Vysoké Tatry je podmieneny uspechom a rozvojom podtatranskych miest a obci. V regione Vysoké
Tatry sa nachadza 30 obci, z toho 5 miest a 15 mestskych casti mesta Vysoké Tatry. Na tomto tizemi sa nachadza az
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prekvapivo vela roznych regionadlnych rozdielov, ktoré vypovedaju o nerovnomernom pristupe k podpore rozvoja
miest aobci v regidnoch Slovenska ako aj o absencii vnutro-regiondlnej komunikacie a systémovej spoluprace
subjektov v regione. Region takto nedokaze rozvinut’ svoj rozvojovy potencial pretoZe sa zmieta v mnozstve potrieb a
pristupov, v individudlnej snahe riesit’ systémové problémy pri absencii vhodnej narodnej legislativy a koncepcnej
podpore rozvoja uzemia z centralnych fondov a dota¢nych schém.

Pozitivne zmeny v regione sa vSak udiat’ mo6zu, a v sucasnosti sa aj deju. Klucova je pritom dobra spolupraca
verejného sektoru so sukromnym sektorom ako aj s obyvate'mi tizemia.

Cinnost’ tejto tematickej pracovnej skupiny bola $pecifickd tym, Ze sa zaoberala prierezovymi otizkami rozvoja
regionu, nac¢tivanim ¢innosti ostatnych tematickych pracovnych skupin, z coho rezultovali aj navrhy na ciele v tomto
tematickom akénom plane alebo integrovanom akénom plane rozvoja regionu Vysoké Tatry.
Ocakdavania frekventantov

Naucit’ sa nie¢o nove.

Odhalit’ v ¢om spociva uspesna komunikacia subjektov v regione.

Identifikovat’ zmeny, ktorymi by mal region Vysoké Tatry prejst’ pokial’ chce systémovo riesit’ svoje problémy

SWOT analyza

TABULKA ¢. 30

silné stranky

slabé stranky

Obrovsky rozvojovy potencial izemia, I'udi a komunit
v uzemi, vyznamné prirodné a kultirne hodnoty
uzemia. Vysoka atraktivita uzemia z hl'adiska
prirodnych hodnot spoluvytvarajica identitu Slovenska

Maly pocet obyvatel'stva vzhl'adom k velkej rozlohe
uzemia mesta Vysoké Tatry a potrebe jeho obsluhy
a udrzatel'nosti rozvoja a kvality poskytovanych
sluzieb

Vysoké Tatry - medzinarodna znacka a tradicia
navstevnosti regionu domacou a zahrani¢nou klientelou

Absencia zékladnych komunikacnych kanalov
a systémovej uzemnej spoluprace subjektov v meste a
v regione Vysoké Tatry

Procesy vnutro-regionalnej spoluprace nastartované po
nicivej vichrici v roku 2004, snaha subjektov v regione
a na narodnej urovni hl'adat’ systémové riesenie pre
rozvoj uzemia

Obrovska rozkolisanost’ navstevnosti v zavislosti od
sezonneho alebo mimosezonneho obdobia a s tym
stivisiace problémy udrzania zamestnancov a kvality
sluzieb

prilezitosti

ohrozenia

Systémové zatraktivnenie mimosezonneho obdobia pre
postupné zvysovanie navstevnosti v tomto obdobi

Dalsie zhorSovanie podmienok na byvanie trvale
zijucich obyvatel'ov a zamestnancov v sektore sluzieb
v meste a s tym stvisiace problémy

Uplatnenie modernych technologii pri rozvoji izemia
a integrovaného manazmentu krajiny pre dosahovanie
uspokojivych vysledkov, rovnomerny a komplexny
rozvoj regionu

Dalsie pustnutie nevyuzivanej infrastruktury a budov
v regione za sucasného rychleho zastavovania
zelenych pozemkov a rozpinani zastavanych
pozemkov v okoli obci a miest

Zlepsovanie podmienok pre obyvatel'ov v uzemi,
rozvoj vzdelavania a komplexnejsi rozvoj sluzieb

ZhorSovanie eko-systémovych sluzieb krajiny,
zvySovanie podnej erozie, povodiovych rizik, rizik
sucha a rizik inych extrémnych prejavov pocasia

Vizia

Vizia pre region Vysoké Tatry v roku 2020 v oblasti komunikacie zainteresovanych subjektov pre zmeny v regione:

Region bude atraktivny pre turistické vyzitie pre rodiny, Studentov, zamestnancov firiem ale aj kongresova
turistiku, pricom perlou programovej ponuky budi nosné veltrhy, vystavy a kultirne programy mesta a regionu.

Region bude mat’ domaci a medzinarodny kredit z ddvodu zavedenia integrovaného manazmentu krajiny do
praxe, a z dovodu redlneho prehodnotenia mnohych postupov hospodarenia v krajine (najmé Cinnosti v oblasti
lesného hospodarstva a vyuzivania polnohospodarskej pody).
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Mesto Vysoké Tatry bude atraktivne pre rodiny a celoroéné byvanie vzhladom k ponuke sluzieb, komunitnej
starostlivosti, prirodnym, kultGrnym a architektonickym hodnotdm mesta a jeho mestskych casti, a dostatku
pracovnych prilezitosti v sektore sluzieb, vzdelavacich a vyskumnych institicii, ako aj v oblasti spravy
a manazmentu infrastruktary, uradov a chranenych tizemi v meste Vysoké Tatry.

Navrh opatreni

TABULKA ¢. 31

Hlavny ciel ¢. 9

Spolupraca a participacia zainteresovanych subjektov pre zmeny v regione Vysoké Tatry

v

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
| Vytvorenie stalych konferen¢nych a poradnych organov zainteresovanych ) )

subjektov v regione pre rozvijanie multisektorovej spoluprace

Harmonizacia dota¢nych politik, podpornych a regulaénych nastrojov z urovne
2. vlady, a rezortov pre rychlejsie znizovanie regionalnych disparit a podporu - -
komplexného rozvoja regionu

Mapovanie kultirnych, historickych, prirodnych a 'udskych zdrojov
3. jednotlivych sidiel pre identifikaciu prirodzené¢ho rozvojového potencialu - -
uzemia a nastartovanie komplexnych rozvojovych procesov a projektov

Vytvorenie regionalnej televizie pre ucely rozvoja turizmu a komunikacie

4. . s . RPNy . . - -
subjektov v regidne, vytvorenie regionalnej rozhlasovej stanice a pod.

5. Stanovenie limitov rozvoja, inosnosti izemia a vhodnej regulécie rozvoja - -

6. Zlepsenie vyuzivania vol'ného ¢asu, rozvoj komunitnych aktivit v sidlach - -

C.10. Akény plan systému certifikacii institucii

Hlavny ciel’ €. 10: Integrovany systém manaZmentu certifik4cie inStitucii v regione Vysoké Tatry
Uvod
Pre naplnenie hlavného ciela ¢. 10: Integrovany systém manazmentu certifikacie institacii v regione Vysoké Tatry

bola zriadena ak¢na skupina ,,systému certifikacie kvality samosprav vedena lektorom Ing. Milosom Prerovskym.

Integrovany systém manazmentu bude aplikovany pre region Vysoké Tatry (mestsky trad Vysoké Tatry a obecné
urady vybranych obci) pre ich nasledovné zakladné funkcie:

rekreac¢no-lie¢ebnt,

prirodno-ochranarsku,

sidelno-komunikacénu.

Integrovany systém manazmentu bude v celom regione Vysoké Tatry implementovany a vybudovany s cielom zvysit
uroven zakladnych ¢innosti systému a zapojenia vSetkych pracovnikov so stanovenymi zodpovednost'ami. Poziadavky
Standardov EN ISO 9001:2008, EN ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007 v systéme riadenia regionu buda
napliiované na pozadovanej a akceptovatelnej trovni.

Vedenie regionu Vysoké Tatry sa hléasi k principom Standardov, md zdujem implementovat integrovany systém
riadenia do svojich Cinnosti, uplatnit’ metddy a nastroje k implementacii tohto systému. Preukazuje pozitivny
a konstruktivny pristup k rieseniu vsetkych vzniknutych problémov a zapaja zodpovednych pracovnikov.

Ocakdavania frekventantov

Jednotlivé o¢akavania frekventantov akénej skupiny ,,vyuZivanie systému certifikacie kvality samosprav od TSRR je
mozné zhrnut’ nasledovne:
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Ziskanie novych poznatkov v tejto oblasti.
Zvysenie si odbornosti z oblasti certifikacie.

Vytvorit’ projekt na zavedenie systému certifikacie v regione Vysoké Tatry.

Problémova analyza

Zakladné procesné ¢lenenie integrovaného systému manazmentu v regione Vysoké Tatry je zamerané na:

Riadiace procesy - riadenie organizacie, riadenie dokumentacie, monitorovanie a zlepSovanie.
Zdrojové procesy - riadenie personalistiky, infrastruktary, financovania a informatiky.

Zakladné procesy - poskytovanie sluzieb v regionalnom ¢leneni.
Rozvoj integrovanych systémov manazmentu znamena:

Komplexné ¢innosti pri analyze integrovaného systému manazmentu.

Oponentné ¢innosti spracovanych riadiacich dokumentov, analytickych sprav a koncepénych dokumentov
tykajucich sa ISM.

Prace v metodickych, analytickych a auditnych timoch, vykonavanie metodickych Skoleni ¢lenov ISM timov,
pripadne spolupracujicich pracovnikov.

Odborna pomoc pri preskimavani a nastavovani procesov z oblasti poskytovania sluzieb, bezpecnosti,
personalistiky, nakupu a riadiacich procesov, pomoc pri navrhoch na zlepsenie.

Identifikované rizika procesu certifikdcie

V procese certifikacie boli v ramci regionu Vysoké Tatry identifikované rizika v nasledovnych oblastiach:

strategického riadenia regionu:

o

o

hodnotenie efektivnosti stratégii a politik

jasna definicia pravomoci a zodpovednosti

taktického riadenia regionu:

o rozvoj cestovného ruchu
o rozvoj sluzieb v regione Vysoké Tatry
o ochrana prirodnych zdrojov

riadenia informacii:

o

o

pravidla riadenia dokumentov a zaznamov
odborna znalost’ relevantnych zékonov a noriem

riadenia zdrojov:

o rozvoj l'udskych zdrojov

o hodnotenie efektivnosti infrastruktiry
o pravidla ochrany digitalnych informacii
o riadenia finan¢nych tokov

riadenia kontroly a systematického zlep$ovania:

o hodnotenie efektivnosti jednotlivych organiza¢nych Casti

o hodnotenie spokojnosti zakaznika

o systém riadenia napravnych a preventivnych opatreni

o aplikacia metdd a postupov neustaleho zlepSovania v ramci harmonického rozvoja regionu Vysoké

Tatry

SWOT analyza

TABULKA ¢. 32

silné stranky
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silné stranky

slabé stranky

mestsky urad Vysoké Tatry

Historia mesta

Slaba legislativa

Regionalna poloha mesta

Nevyvazenost’ pravomoci poslancov a vykonnych
organov mesta

Komplexna starostlivost’ o obcanov mesta

Systém financovania mesta

Institicia mestského tradu

Neexistencia uzemného planu

prilezitosti

ohrozenia

Fondy EU

Nevysporiadané vlastnicke vztahy k pozemkom

Geograficky informacny systém - GIS

Prisny stupen ochrany zivotného prostredia

Standardizacia systému riadenia podl'a noriem ISO

Demograficky vyvoj

Komplexny systém vzdelavania

TABULKA ¢. 33

silné stranky

slabé stranky

obecné urady vybranych obci regionu Vysoké Tatry

Regionalna poloha obce

Slaba legislativa

Komplexna starostlivost’ o obcanov obce

Nevyvazenost’ pravomoci poslancov a vykonnych
organov obce

Institacia obecného tradu

prilezitosti

ohrozenia

Fondy Eurdpskej tinie

Nevysporiadané vlastnicke vztahy k pozemkom

Geograficky informacny systém - GIS

Standardizacia systému riadenia podl'a noriem ISO

Komplexny systém vzdelavania

Vizia

Vizia pre Vysoké Tatry vroku 2020 v oblasti integrovaného rozvoja systém manazmentu certifikdcie institicii
v regione Vysoké Tatry:
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Dosiahnut’ optimalizaciu procesov prostrednictvom analyzy procesov identifikovanych systémov riadenia. Pre
navrhované procesy vypracovat’ integrované systémy riadenia metdédami podla aplikovanych Standardov, v plnom
rozsahu ich uplatnit’ a rozvijat. Aktivna spolupraca vedenia samosprav, pracovnikov a poradenskych organizacii by
mala pripravit’ podmienky pre uplatnenie principov a poziadaviek medzinarodnych noriem pre systémy riadenia.

Jednu z Casti Tatranskej Skoly regiondlneho rozvoje zamerat na rozvoj vzdelavania v oblasti modernych metod
riadenia pri G€innej aplikacii metod a postupov medzinarodnych Standardov manazmentu.

Optimalizacia riadiacich procesov v samosprave regionu Vysoké Tatry prinesie celkovo do regionu ako na jednotlivé
riadiace Urovne:

ZvySenie image regionu Vysoké Tatry.

Doveryhodnost’ regionu Vysoké Tatry v oblasti cestovného ruchu.
Ziskanie novych partnerov v oblasti poskytovanych sluzieb.
Zvysenie produktivity prace jednotlivych riadiacich zloziek.
Pozitivne zmeny v infrastruktiurne regionu Vysoké Tatry.
Zefektivnenie informacnych, materialovych a finan¢nych tokov.

Kvalifikaciu pri vyberovych konaniach ako na narodnej tak i na medzinarodnej trovni.

Navrh opatreni

TABULKA ¢. 34

Hlavny ciel’ ¢. 10
Integrovany systém manazmentu certifikacie institacii v regione Vysoké Tatry

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.
Rozpracovat’ model a metodiku udelovania certifikatu dobrej kvality

1. , .. o 21 210.000
poskytovanych sluzieb ,,Tatranska znacka
Vytvorit’ $pecialny program pre rozvoj zru¢nosti pre procesné riadenie

2. organizacii ,,Riadim svoju komunitu* a organizovat’ siitaze medzi Skolami 20 200.000
v regione
Pre zamestnancov samospravy organizovat’ otvorené kurzy vzdelavania,

3. A , - f s ;L 14 140.000
tréningy, odborné semindare a systém manazérskeho vzdelavania
Podporit’ zaujem samosprav a miestnych lidrov, zavadzanie systémov

4. ] . , . 13 130.000
hodnotenia vyuZzivania prirodnych zdrojov
Certifikovat’ poskytované sluzby vsetkych samosprav, podnikatel'ov

S. A 2 . 11 110.000
a organizacii pdsobiacich v regione Vysoké Tatry
Zriadit regionalny institt ,,znacky regionu‘ pre posiliiovanie sebadovery

6. , - 9 90.000
komunit v regione
Vypracovat systém hodnotenia vyuzivania prirodnych zdrojov a tento zaviest

7. . : ; 8 80.000
do riadenia samosprav

8. Vytvorit’ Regionalnu Radu pre udel’ovanie certifikatu ,, Tatranska znacka“ 6 60.000

9 Vytvorit’ regionalny informacény systém certifikovanych produktov a sluzieb v 6 60.000

' regione '
10 Vypracovat systémy a procesy pre hodnotenie kvality poskytovanych sluzieb 5 50.000
' a manazérskych zru€nosti pre integrované riadenie regionu '
11. Webova aplikacia pre sledovanie riadenia a zlepSovanie procesov 5 50.000
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C.11. Akény plan integrovaného rozvoja sluzieb

Hlavny ciel €. 15: Integrovany rozvoj sluzieb v regione Vysoké Tatry
Uvod

Pre naplnenie hlavného ciel’a ¢. 11: Integrovany rozvoj sluzieb v regione Vysoké Tatry bola zriadend akéna skupina
,rozvoja sluzieb” vedena lektorom Ing. Evou Achbergerovou.

Ocakdavania frekventantov

Identifikacia najvacsich problémov v suvislosti s poskytovanim sluzieb v regione.

Identifikacia opatreni pre zvySovanie kvality a dostupnosti sluzieb v regione.

Problémova analyza
Sektor sluzieb najviac trpi nedostatkami systémového rozvoja uzemia. Definicia sluzieb je vel'mi Siroka. Absentuju
blizsie analyzy o tomto sektore a jeho ekonomickej vykonnosti v tizemi. Tento sektor je priamo naviazany na sektor

Pudskych zdrojov a sektor rozvoja hospodarskych, socialnych a environmentalnych ¢innosti v izemi vratane rozvoja
turizmu.

SWOT analyza

TABULKA ¢. 35

silné stranky slabé stranky
Vysoka tizemna potencialna absorpcia pre Nedostatocné zakladné sluzby pre obyvatel'ov mesta
poskytovanie réznych sluzieb v zavislosti od Vysoké Tatry; velka rozkolisanost’ zabezpeCovania
systémového rozvoja tizemia a dostupnosti sluzieb v regione v zavislosti od sezony
prilezitosti ohrozenia

Komplexny rozvoj sluzieb stvisiaci so zasadnym
zatraktivnenim mimosezdénneho obdobia (etablovanie
nosnych festivalov a vystav, vybudovanie novych
atraktivit v uzemi pre mimosezonne obdobie), obnova
a regeneracia nevyuzivanych budov a zariadeni
turistickej infrastruktiry na tzemi mesta Vysoké Tatry

Prehlbovanie krizy ekonomickej udrzatel'nosti
poskytovania sluzieb v tizemi kvoli vyraznému
mimosezoénnemu obdobiu, absencii zdrave;j
konkurencie v sluzbach ako aj spolupraci pri ich
poskytovani

Vizia
Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 v oblasti integrovaného rozvoja sluzieb v regione Vysoké Tatry:

Region Vysoké Tatry je znamy vysokou kvalitou a celoroénou dostupnostou poskytovanych sluzieb tak pre svojich
navstevnikov ako aj pre obyvatelov tzemia. Sluzby sa rozvijaji nielen v oblasti turizmu, ale aj v zakladnej
starostlivosti o obyvatel'ov uizemia, v oblasti obnovy a prevadzky budov ¢i v oblasti starostlivosti o krajinu.

Navrh opatreni

TABULKA ¢. 36

Hlavny ciel’ ¢. 10

Integrovany rozvoj sluzieb v regione Vysoké Tatry
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Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.

Vytvorenie ,,Domu remesiel a tradi¢nych zru¢nosti* na podporu zachovania
tradi¢nych zruc¢nosti a remesiel stivisiacich s ochranou a manazmentom

1. krajiny, opravou, udrzbou a obnovou historickych budov, opravou a vyrobou - -
uzitkovych predmetov pre domacnost’ a firmy, a vyrobu umeleckych
predmetov s vyuzitim tradi¢nych remesiel ¢i modernych vytvarnych technik.

Vytvorenie zivnostenského institutu v regione Vysoké Tatry pre podporu
vzniku a rozvoja zivnostenského podnikania v regione, ako aj pre podporu
2. prijatia systémovych opatreni na prehibenie spoluprace samospravy, - -
podnikatel'ského sektoru, spravcov nehnutel'nosti a poskytovatelov sluzieb v
regione

Prepojenie zamerania strednych §kol, poboéiek vysokych §kol a institacii
celozivotného vzdelavania s potrebami zainteresovanych subjektov v regione
pre lepsie planovanie a odbornt pripravu absolventov $kél (minimalne s 5
ro¢nym vyhl'adom)

C.12. Akény plan rozvoja romskych komunit
Prierezovy ciel: Integrovany rozvoj romskych komunit
Uvod

Pre naplnenie Prierezového ciel’a: Integrovany rozvoj romskych komunit bola zriadena ad hoc pracovna skupina.

Nie je ni¢ efektivnejSieho a ucinnejsieho nez vzdjomna komunikacia I'udi bez predsudkov a vzdjomnej nevrazivosti.
V komunikacii sa l'udia navzajom spoznavaju, spoznavaju svoje problémy ako aj problémy svojich partnerov, dokazu
pocivat’ usami, rozmyslat’ a citit’ srdcom. V rozhovoroch ¢lovek dokaze sformulovat’ svoj nazor, dokdze nacuvat
partnera, je motivovany rozmyslat’ a uvazovat’ nad svojimi krokmi pri rieSeni svojich socialnych i kultarnych potrieb,
ako kultivovane zit, byvat’, milovat, radovat’ sa zo svojho Zivota, zo zivota svojich blizkych i dobrych tolerantnych
vztahov vo svojej komunite bez kultarnych, nabozenskych ¢i etnickych predsudkov.

V komunikacii ¢lovek spoznava, ze aj ten druhy ma problémy, starosti podobného charakteru, ze tiez dokaze nacuvat’,
byt nahnevany na seba a na celu spoloCnost’. Pyta sa preco ten druhy ma vsetko a pre¢o mnohé veci jemu chybaju.
Prave tieto predsudky s zdrojom nenavisti, vzajomnej intolerancie a prehlbovania kultirnych ba dokonca aj
socialnych rozdielov medzi silnej$im i slabsim, a preto je vhodné prave zo strany silnejSiecho podat” pomocnu ruku.
Konkrétnych prikladov ponuky podavania pomocnej ruky slabsim na Slovensku je ako Safranu v akomkol'vek
kultirnom, ekonomickom, socidlnom, geografickom, ¢i etnickom prostredi.

Malo komunikujeme a ak komunikujeme, tak sa nepocuvame. Z toho prameni nepochopenie a rast intolerancie
v ekonomickom, socialnom, kultirnom a environmentalnom prostredi. Komunikacia je zakladom prosperity a rieSenia
problémov v ekonomickej, socidlnej, kultiirnej a environmentalnej oblasti. Preto v ramci realizacie projektu Tatranska
Skola regionalneho rozvoja sa zainteresovani frekventanti v diskusiach rozhodli rozsirit' rozvojovy program pre
znevyhodnené romske komunity v regione Vysoké Tatry.

Problémova analyza

Romovia toho cheu vela, pretoze sa vela zanedbalo. Chet sa vzdelavat, kultirne rozvijat’, chcu obnovovat’ kultarne
dedigstvo svojich predkov. Tazko je viak vzdelavat sa, ked’ sa deti musia u¢it doma pri svietke, pretoze nemaju
elektrinu. Tazko je prispdsobovat’ sa hygienickym navykom, ked’ nemaju vodu. Chodit’ &isto oble¢eni, ked” namiesto
po dobrych, pevnych a suchych cestach, chodia po blate.

Jednym z najddlezitejSich problémov pre Romov je byvanie. Chct byvat’ slusne, no na to potrebujii finanént pomoc.
Niektori by si aj sami vybudovali domy, ale nemaju ich kde vybudovat’. Nemaju totiz pozemky.

Dalsim vel'kym problémom je zamestnanie. Rom bez vzdelania, sa tazko zamestnd. Romske problémy, s aj nasimi
problémami. Aj my s nimi musime zit’, a teda musime ich takisto riesit. Bolo by na Skodu, keby sme Rémov teraz
nechali na razcesti.

Principy pre presadzovanie rozvojovych programov romskych osdad
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V snahe prekonat’ pretrvavajuce problémy romskych komunit sa v sicasnom obdobi zivo diskutuje o hl'adani
vychodisk pri rieseni ich socialnych, ekonomickych, kultirnych a environmentalnych problémov. Jednym z moznych
vychodisk rieSenia tychto problémov je uplatiovanie trvalo udrzatelnych principov, ktoré boli vyuzité aj pri
vypracovani Akéného planu rozvoja romskych komunit - ROMAGENDAZ21:

Princip diverzity (ekologicky princip): posiliiovat diverzitu ekonomického, socidlneho, kultirneho
i environmentalneho prostredia romskych komunit.

Princip "kultdrnej a spolocenskej integrity: ekonomické, socidlne, kulturne a environmentalne prostredie
riesit’ prostrednictvom priamej zainteresovanosti romskych komunit.

Princip tolerantnosti: ekonomické, socidlne, kulturne i environmentalne problémy romskych komunit riesit
tak, aby sa posililovala socialna sudrznost’ i vzajomna tolerancia ¢lenov rémskych komunit.

Princip emancipacie: problémy romskych komunit rieSit prostrednictvom priamej zodpovednosti Clenov
réomskych komunit za svoje ekonomické, socidlne, kultirne a environmentalne prostredie - uplatiovanie
principu subsidiarity.

Princip solidarity: problémy romskych komunit riesit’ tak, aby sa posiliovala solidarita v ekonomickom,
socialnom, kultirnom i environmentalnom prostredi.

Princip prijatePnych chyb: podpora alternativnych programov pre rémske komunity na najefektivnejSou
cestou pri minimalizacie chyb.

Princip diverzity (ekologicky princip)

Je viacero prikladov z minulosti o tom, Ze koncentracia Romov vyvolava konflikty priamo v romskej komunite a
sposobuje socidlne napétie, kriminalitu, drogovu zavislost, rozvratenost' rodin, chudobu, choroby, Uzernictvo,
environmentalnu zataz. Pokusy o asimilaciu resp. o integraciu Romov zlyhali, pretoze boli aplikované neprirodzenym
(nasilnym) sposobom. Koncentrovana forma byvania (vznik romskych osad) sa datuje od obdobia 50-tich rokoch, ked’
komunisticky systém prinatil Romov k trvalému pobytu. Najextrémnejsi priklad koncentracie Roémov na Slovensku
pozna takmer kazdy. Kosicky Lunik IX je odstrasujicim prikladom koncentracie vsetkych problémov pachanych na
Pud’och. Kosicky Lunik IX vlastne potvrdzuje, Ze koncentrovana kolektivna zodpovednost’ je v rozpore s principom
diverzity, napriklad zodpovednosti za svoje ekonomické, socialne, kultirne a environmentalne prostredie. Preto je
vhodné vkladat’ do rozvojovych programov vytvaranie Standardnych podmienok pre Romov a ich komunity princip
diverzity v ramci realizovanych aktivit. M6ze to byt v ramci ziskavania zodpovednosti za svoje prejavy, za Groven
byvania i foriem environmentalneho prostredia.

Princip kulturnej a spolocenskej integrity

Nasilna asimilacia, ¢i integracia Romov do spolo¢nosti narusila ich prirodzené védzby a socidlne vztahy, pretoze im
bola odobrana zodpovednost za ich potreby. Vybudovali sme systém socidlnej, ekonomickej, kultirnej
a environmentalnej zavislosti romskej minority na majoritnej spolo¢nosti.

V ramci podpory kultrnej a spolocenskej integrity u romskej minority je treba Romom vratit’ stratentt zodpovednost’
za ich ekonomické, socialne, kultirne a environmentalne prostredie. Je nevyhnutné nastartovat’ programy, ktoré buda
u Rémov znovu objavovanim zodpovednosti posiliiovat ich kultirnou a spoloc¢enskt integritu.

Princip tolerancie

Princip tolerancie je potrebné posiliiovat’ predovsetkym vo vnutri réomskej komunity. Je potrebné odstartovat
v romskych osadach také programy, ktoré daji ¢lenom romskych komunit prilezitost’ aktivne riesit’ vlastné problémy.
Tym je mozné posilnovat ich sebavedomie, a to bude zasa postupne posiliiovat’ vzajomné tolerantné vztahy. Stucasny
stav rieSenia romskych problémov posiliiuje zavislost’ a nesamostatnost Romov v rozhodovani i v konani. Brani im
pri rieseni vlastnych potrieb.

To ma dramatické vplyvy napriklad na uZernictvo v romskych komunitich. Samostatnost’ a zodpovednost v
rozhodovani posiliiuje toleranciu a vzajomnu tctu k sebe i k svojim partnerom. Preto je mozné princip tolerancie
posilnovat’ prostrednictvom programov, ktoré posiliiuju samostatnost’ a aktivny pristup Rémov pri rieseni vlastnych
potrieb. Odstartovanie takychto programov posilni toleranciu medzi majoritou a romskou minoritou.

Princip emancipdcie

Je zrejmé, ze nie je mozné vratit vSetko do pdévodného stavu, ked’ spravanie sa Rémov bolo po generacie
ovplyvitované usadlickou formou byvania. Je v§ak vyzvou, aby Réomovia vyraznejSie vstupovali do rozhodovacich
procesov prostrednictvom komunitnej samospravy a zaroven, aby boli vytvorené dostatocné podmienky pre
regionalnu romsku samospravu.
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Vodi tejto stratégii je vela vyhrad, no treba si uvedomit, ze bez navratenia zodpovednosti romskym lidrom za ich
socioekonomické, kultarne a environmentalne prostredie, nie je mozné uvazovat’ o vyrieSeni romskej chudoby.

Princip solidarity

Majorita by mala voci Romom prejavit’ dostatok dobrej vole a Ustretovosti, aby pomohla zmiernit' riziko napétia.
Rémske komunity jednoznaéne potrebuju pomocnu ruku. Nie vSak taku, ktora im bude davat' dary a ,socialne
odpustky®, ale taku, ktora ich nauci ur¢itym standardnym zvyklostiam, ktoré neovladaju.

Princip solidarity znamena, Ze silnejsi podava pomocni ruku slabSiemu. Bezradnost Romov cCasto vyplyva
z vnutornej frustracie a nedostatku vlastného sebavedomia. A vedie k vonkajsim prejavom agresivity.

Princip subsidiarity

Princip subsidiarity pre romske komunity je potrebné podporovat’ na individualnej, komunitnej a regionalnej tirovni.
Ide o posiliovanie individualnej zodpovednosti za vlastné prostredie (napriklad za byvanie, pracu).

Vsetko to, o nie je mozné robit’ na individualnej urovni, nech je v plnej kompetencii komunity (komunitna
samosprava), aje nutné dat’ tomu politickli podporu. Ide o verejnoprospesné sluzby v ramci romskej komunity
(infradtruktira, verejné priestranstva, komunitna komunikacia, vzdelavanie, sluzby a pod.). Co nie je mozné riesit' na
urovni komunity, nech sa riesi na urovni regiéonu (mikroregionu) so vseobecnou politickou podporou. Jej vysledkom
by mala byt medzikomunitna kooperacia a vymena skusenosti, napriklad prostrednictvom regionalnej romskej
samospravy.

SWOT analyza

TABULKA ¢. 37

silné stranky slabé stranky
Vlastna tradicia a kultura, jazyk Nizka vzdelanostna troven, dokonca negramotnost’
Nenaro¢ny zivotny styl Nizka zivotna Groven

Existencia vyspelych vodcov v marginalizovanej Absencia hygienickgch navykov

skupine
Priaznivo sa rozvijajlca partnerska spolupraca Nizka tGroven starostlivosti o deti, zanedbavanie
treticho sektoru a verejnej spravy rodicovskych povinnosti

Neplanované rodi¢ovstvo

Neznalost slovenského jazyka

Neovladanie efektivnej komunikacie s majoritnym
obyvatel'stvom

Vysoka kriminalita Romov

Takmer 100% nezamestnanost’

Dlhodoba nezamestnanost’

Nizka motivacia pracovat’

Alkoholizmus, drogova zavislost’

Tazko vychovavatelné deti

Sociélna a priestorova izolovanost, segregacia Romov
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prilezitosti

ohrozenia

Socidlne - zlepSenie komunikacie a odstranenie
izolacie Romskej populacie od majoritnej skupiny
obyvatel'ov, zvySenie zapojenia Roémov do veci
verejnych a napomahanie zlepSeniu ich
spolunazivania s ostatnymi ob¢anmi, posiliiovanie
prvkov obcianskej spolo¢nosti a podpora
spoluprace Statnych a nestatnych organizacii,
posilnenie ¢innosti MVO pri zmene myslenia

Socidlne - izolacia a segregacia romskej populacie,
komunikacna bariéra, negativne priklady v ramci romskej
komunity, exkomunikovany pozitivny vzor, kradeze,
zobranie , vysoka popula¢na krivka u romskeho etnika,
postupné ziskavanie negativnych navykov a postojov

k pracovnej ¢innosti

Ekonomické - priama alebo nepriama financna
podpora (danové zvyhodnenia, mikrop6zicky), pri
obnove stavebnej vyroby v okrese, moznost’
zaradenia do pracovného procesu

Ekonomické - nedostatok finanénych prostriedkov,
neefektivne hospodarenie s financiami v romskych
rodinach, deti - zdroj financii (rodinné pridavky, socialne
davky)

Politické - casté rieSenie romskych problémov ,,0d stola®,
neznalost’ romskych Specifik priamo z terénu, koncepcné
nerieSenie problémov romskeho etnika ako celku

Kultirne - obnova tradi¢nych romskych remesiel
v regidne (kosikarstvo, vyroba metiel, kovacéstvo,
vyrezavanie z dreva, tkacstvo a pod.), nenarocny
spdsob zivota

Kultidrne - strata zaujmu o obnovu romskej kultary
a identity

Prirodné - vyuzivanie prirodného bohatstva (zber
hub, lesnych plodov)

Prirodné - porusovanie zakona o ochrane prirody
a krajiny (vyruby stromov, zber lesnych plodov
v chranenych tizemiach)

Vizia

Do roku 2020:

Obcania romskych komunit buda na takej Grovni vyspelosti, ze sa budli vediet’ sami vysporiadat’ so svojimi

Vizia pre Vysoké Tatry v roku 2020 pre integrovany rozvoj romskych komunit:

ekonomickymi, socialnymi, kultGrnymi a environmentalnymi problémami.

Viac ako 70% obcanov rémskych osad bude pracovat, resp. budu podnikat’ v oblastiach, ktoré st rémskym

komunitam, obciam i spolo¢nosti uzito¢né.

Obcania romskych osad budu byvat’ v zdravotne nezavadnom prostredi.

Navrhy rieSeni romskych problémov

Za rozhodujuce predpoklady pre ozdravenie Zivotného prostredia,
infekénych ochoreni u obyvatel'ov zijacich v romskych osadach treba povazovat’:

RIESENIE ZAMESTNANOSTI

Vytvéranie pracovnych prilezitosti.

V rémskych osadach je takmer 100% nezamestnanost’ so vSetkymi dosledkami v ekonomickej, socialnej a zdravotnej
situacii rodin. Teda musi ist’ najmi o:

Rovnocenné zarad’ovanie obyvatel'ov romskych osad do pracovného procesu.

Vyuzivanie vedomosti a schopnosti obyvatelov jednotlivych osdd so stredoskolskym a vysokoskolskym

vzdelanim.

ZVYSOVANIE VZDELANOSTNEJ UROVNE
Ulohy treba orientovat’ najmé na:

Zabezpecenie dosledného absolvovania povinnej Skolskej dochadzky na dosiahnutie asponi minimalneho stupia

vzdelania, resp. manualnej zrucnosti, ktoré¢ budu predpokladom zaradenia sa do pracovného procesu.
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Vyuzivanie stredoskolsky a vysokoskolsky vzdelanych ob¢anov zijicich v romskych osadach ako lektorov.

ZvySovanie zdravotného uvedomenia po¢nic vyukou o zakladnych hygienickych navykoch az po znalost
pozitivnych i negativnych, rizikovych faktorov ovplyviujucich zdravie.

Posobenie na romsku populaciu s cielom zvidite'nenia pozitivnych prikladov, t.j. pribehov uspesnych obcanov
- Roémov zijucich usporiadanym zivotom v dobrych socialno-ekonomickych podmienkach.
AKTIVNY POSTOJ K ZIVOTU A VLASTNEMU ZDRAVIU

Ide predovsetkym najmai o:

Aktivny vztah k praci a uvedomelej pracovnej ¢innosti.

Prevzatie zodpovednosti za svoj zivot a zdravie, za zivot a zdravie Clenov svojej rodiny ako zakladného
predpokladu T'udskej existencie vobec.

Planované rodicovstvo.
ZAPOJENIE SA DO KOMUNITY

To znamena dosiahnut' aktivnu a uzku spolupracu samospravy s obyvatelmi romskych osad ale aj inych
koncentrovanych romskych osidleni, ziskat' ich ucast na spolurozhodovani vo verejnych veciach a zastipenie
v obecnom zastupitel'stve.

ROMOVIA A VZDELAVANIE

Mnohé romske rodiny nevidia zmysel vzdelavania.

Deti neovladaju slovensky jazyk.

Ucitelia s nimi len s ndmahou komunikujt prostrednictvom inych deti, ktoré su bilingvalne.
Deti nemaju zakladné Skolské potreby.

Deti nemaji vhodné prostredie ani na vyucovanie - chudobné Skoly, ani na domacu pripravu - zI¢ socialne
pomery.

Deti st hladné.

Deti nemaju vhodné a hygienicky nezavadné oblecenie.

Deti nemaju zakladné hygienické navyky.

Deti st vystavené zlym vychovnym vplyvom a dokonca zneuzivaniu.

Romski rodicia nevidia nijaka motivaciu, aby podporovali vzdelavanie svojich deti.

Romskym rodicom dokonca zalezi na tom, aby deti nenavstevovali strednu $kolu, ktora je mimo dediny, pretoze
by museli znasat’ naklady na cestovné, oSatenie a ostatné naklady spojené so zvySovanim vzdelavania.

Poznamka: Tieto fakty sa nevztahuju na kazdi romsku rodinu a kazdé romske dieta.
Co by mohla urobit’ samosprava obce:

Obec je najkompetentnejsia postdit’ individudlne kazdy problém romskych rodin a jednotlivych ¢lenov romskej
komunity:
Ma mat’ vyrazne posilnené pravomoci:

v urCovani vysky a spésobu poskytovania penaznych davok

v zabezpecovani uc¢elného vynakladania penaznych davok

v presmerovani davok na ucel, pre ktory boli schvalené (vyziva deti, obstaranie zakladnych potrieb,
vzdelavanie)

ma postupne budovat’ romsku samospravu
samosprava by mala sledovat’ u€elné vynakladanie prostriedkov
zabezpecCit’ nadviznost’ ZS - ucnovska skola a vyroba (zamestnanie)

zmieriiovat’ napitie medzi Rémami a majoritou v spolocnosti pomocou spravodlivého delenia prostriedkov
obecnej pokladnice

zmieriovat’ vzajomnu rémsku nenavist’

zabranit’ zneuzivaniu romskych deti na pracu a pohlavnému zneuzivaniu
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posilnit’ postavenie miestneho lekara a jeho ulohu pri ochrane zdravia a nevinnosti romskych deti
Co by mala urobit’ §kola:

Cast’ petiaznych davok vy¢lenit’ na to, aby $kola mohla poskytnut’ detom aspoii dvakrat denne jedlo. Skola by mala
uzko spolupracovat’ s obecnou samospravou cez romskych asistentov, resp. absolventov Studia socialnej prace.
Studenti prava, socidlnej prace, policajnych $kol by mohli poniknut’ svoju odborni prax pre osvetu v romskych
osadach.

Osnovy pre romsku mensinu vytvorit’ po serioznom prieskume:

Jazyka Romov a jeho kodifikacii.

Kultarnych hodnot Rémov.

Estetického a mravného citenia.

Mimoriadnych charakteristik (hudobné nadanie, uznavané hodnoty ...).

Metodika vyuCovania predmetov by mala zohl'adnovat’ vsetky osobitné zvlastnosti a danosti (vyuéovanie ako
muzikal v MS a 1.-3.ro¢.).

Posilnit” vyucovanie tvorby rodinného rozpoctu a hospodarenia s peniazmi, prip. prislusnych pravnych
predpisov.
Predskolska priprava je nevyhnutna:

deti sa pocas nej naucia slovensky jazyk,

zakladom hygieny,

kultare spravania,

stolovaniu,

vseobecne platnym mravnym civilizaénym hodnotam,

spolo¢né vzdelavanie rodi¢ov a deti.
Co by mohla urobit’ cirkev:

platenie $tudia vybornym réomskym ziakom
osveta

duchovna obroda

vychova rémskych rodicov

ochrana romskych deti pred brutalitou a nasilim
Co by mohol urobit’ treti sektor:

poskytovanie stipendii romskym detom
projekty na Sirenie:
osvety
duchovného rastu
pravneho vedomia
poznatkov o cti a dostojnosti ¢loveka
Poznamky:
Romskemu obyvatel'stvu Skodi:
Iatost’
nezaujem
nepremyslené poskytovanie peilaznych davok
nedostatok pracovnych prilezitosti
nezaujem romskej inteligencie
socialna bieda
ak sa im peniaze a ind pomoc poskytuje bez plnenia akychkol'vek povinnosti
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socialne davky, ktoré sa minajii svojmu urceniu, prispievaju paradoxne k duchovnej degeneracii
terajSie hodnoty najbiednejSich: alkohol, video, akéné filmy, zlodejstvo

Rémovia mozno ina¢ chapu veci, ako majoritné obyvatel'stvo, maju iny pohlad na rodinu a postavenie dietat’a
v nej

Existuju ,,vykladné skrine* romskej kultary a romskych skol, tie st predmetom obdivu a cielom prudu penazi
Zeny maju v romskych osadach vel’ké slovo (matriarchat vyplyva z alkoholizmu vi¢$iny muzov)
Cim vyssia socialna uroveii rodiny, tym je v nej menej deti
ROMOVIA A DUCHOVNE HODNOTY
Co je potrebné riesit ihned’?
podchytit’ mladych
rozvoj talentov v mladosti (spev, tanec)
nenasilna evanjelizacia
osveta - pozitivny priklad
skupinova praca s cielom vychovy lidrov
motivacia - svedectva (preukazané, potvrdené)

motivacia deti hravymi aktivitami

motivacia vlastnym pozitivnym prikladom
Strednodobé ciele (do roku 2010):

zriadenie komunitnych centier

tolerancia - Rom a ,,neRém*

zbavenie sa predsudkov

ziskat’ dobrovol'nikov, vybudovat’ dobrovolnicku zakladiu
zmena myslenia u Romov a ostatnych obcanov

postupné zaclenovanie - integracia

zvysenie sebavedomia

poznanie romskej historie a kultirneho dedicstva
Dlhodobé ciele (do roku 2020):

docielenie nerovnosti obéanov vo vzdelani
rovnost’ prilezitosti

hodnotovy rebri¢ek
VZDELAVANIE

Co potrebujeme riesit’ ihned’:
rodinné exkurzie na stredné skoly - osobné pohovory so Studentmi
finan¢ne motivovat Studujicich Romoyv - Stipendia, uhrada nakladov a pod.
zvyhodnovat rodiny Studentov vys$§imi soc. davkami
finanéné postihy pre rodiny, ktoré brzdia deti vo vzdelavani
spolupraca s MVO
riesit’ jazykovy problém
spolupraca s majoritnou spolo¢nost'ou
reforma skolského systému a metodiky vyucby

zvysit podiel alternativnych §kol v Skolskom systéme
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RODINA A SPOLUPRACA SO SKOLOU

zabezpecit’ stravovanie v $kole

romska druzina, Skolsky klub, pomoc pri priprave na vyucovanie

osveta romskych matiek

priblizit’ stredné vzdelanie miestu bydliska

systém ucebnych odborov nezodpoveda potrebe trhu prace

predskolska priprava

v 6.r0¢. ZS zakomponovat predmet, ktory zaujima Ziakov

zriadit’ internatne typy zakladnych a strednych §kol

praca s rdomskymi rodinami na udrziavani profesijnych tradicii medzi generaciami (zabezpecit’ odbyt)
socialne davky viazat’ na Skolski dochadzku

chyba systém, ktory zabezpec¢i zamestnanie Romov po ukonceni Skoly (rémske burzy prace)
ROMOVIA A BYVANIE

uzemny plan, vlastnictvo k pozemkom, ¢ierne stavby, dostupnost’ pozemkov
Co potrebujeme riesit’ ihned’?

dialog samospravy s komunitou

vlastny vklad romskej komunity

legalizacia pozemku

aktivny pristup samosprav k ,,infrastruktire a tvorba projektovych dokumentov
uzemny plan

program socialno-ekonomického rozvoja komunit

Dlhodobé ciele (do roku 2020)
zmena hodnotovych kritérii s participaciou Romov
ROMOVIA A ZAMESTNANIE

Co potrebujeme riesit ihned?
vzdelanost’
marginalizovanost’ vychodu
demotivacia (soc. systém nuti nerobit’)
neexistujuce vlastnicke vzt'ahy
negativum stereotyp zamestnanosti
zodpovednost’ v rodine
zruénosti Romov
neschopnost’ spolupracovat’
diskrimindcia pri zamestnani
zneuzivanie lacnej pracovnej sily
nezhody medzi bielymi a Romami
nespol’ahlivost’ zamestnancov
nechut’ pracovat’
uspokojenie sa s malom

nenaro¢nost’ na seba a okolie
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chyba systémova zmena v navéznosti na zmeny v spolo¢nosti

nedostatok vlastnych lidrov

kurzy - napr. Sitia

odstartovat’ frontalne Sirenie informacii

ulava na daniach podnikatel'ov zamestnavajucich Rémov

cielene podpora socialnych davok pre deti

reforma zo socidlneho systému do motiva¢ného systému

centrum zru¢nosti v komunitach

okamzite zah4jit’ a odstartovat’ kurzy a Skolenia ,,Zakladam si svoj podnik™ s mikropdzickami

aby sa deti nestavali zdroj obzivy

program Romskych lidrov - v kazdej osade dvaja
Co je potrebné riesit v priebehu 5-10 rokov?

spdsob zivota v koldniach

vyuzit’ socialny systém - posilnit’ zodpovednost’ komunit za svoje ekonomické prinosy

osady zburat’ a integrovat’ Romov do spolo¢nosti

venovat zvysenu pozornost’ detom a mladezi rozvijat praktické zruc¢nosti a tvorivost
OPATRENIA

Opatrenia na zlepSenie byvania Romov

Predovsetkym zlepsenie ich pristupu k inzinierskym siet’am a verejnym sluzbam prostrednictvom elektrifikacie,
vybudovania kanalizacie v izolovanych osadach.
Revidovanie a zjednodusenie postupov pri ziskani stavebného povolenia, ¢o by umoznilo skvalitnit’ svoje
byvanie.

Opatrenia na rozsirenie zarobkovych prileZitosti pre rémskych pracovnikov
Predovsetkym posiliiovanie protidiskriminacnej legislativy, znizovanie socidlnych odvodov a dalsich

mimomzdovych nékladov, ktori posobia proti najimaniu nekvalifikovanej pracovnej sily a rozsirovanie okruhu
kvalifika¢nych a rekvalifika¢nych kurzov v zamestnani.

Opatrenia na zvysenie vzdelanostnej irovne Rémov

Odstrafiovanie bariér braniacich romskym detom zacat' Skolski dochadzku, riesenie problému jazykovej
bariéry, vychova ucitelov (vratane romsky hovoriacich uéitel'ov a asistentov), zvySovanie miery predskolske;j
dochadzky a ulahcenie pristupu na stredné skoly.

Zavedenie nultych ro¢nikov pre ulah¢enie romskym detom vstupu na zakladné skoly.

Opatrenia na zlepSenie pristupu k zdravotnej starostlivosti pre Romov Zijucich vo vzdialenych oblastiach
(zlepsenie miestnej infrastruktiry, napr. ciest a telekomunikacii)

ZlepSenie mobilnej zdravotnicke]j starostlivosti, zvySovanie povedomie ROomov o ochrane zdravia, ako aj
o reprodukénom zdravi a antikoncepcii.

Opatrenia na eliminaciu socialneho vylicenia prostrednictvom prijimania protidiskriminac¢nej legislativy

Verejna osveta a informa¢né kampane, multikultirne vzdelavanie a vychova verejnych Cinitel'ov, ako napriklad
starostov, zdravotnikov a d’al§ich verejnych zamestnancov.

Navrh opatreni

V ad hoc pracovnej skupine v rdmci Prierezového ciel'a Integrovany rozvoj romskych komunit boli zadefinované tri
hlavné Specifické ciele:

Specificky ciel’ ¢. 16.1: Zabezpetit pre romske obyvatel'stvo dostojnti Giroveii vzdelania pre budticnost’

Specificky ciel’ ¢ 16.2: Remesld Rémom - rozvoj lokélnej ekonomiky v rémskych osadach

Specificky ciel’ ¢. 16.3: Zabezpegit' pre romske obyvatel'stvo dostojné byvanie
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Ndvrh opatreni ku Specifickému ciel’u & 16.1

TABULKA ¢. 38

Prierezovy ciel’: Integrovany rozvoj rémskych komunit

Specificky ciel’ &. 16.1: Zabezpegit’ pre romske obyvatel'stvo dostojna Groven vzdelania pre

buducnost’
Lo Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
1. V kazdej romskej osade zriadit Romske komunitné centrum (RKC) 10 100.000
) Zriadit regionalne informacné a vzdelavacie centrum pre Romov v regione 7 70.000
’ (RIVCR) '
3. Podporovat aktivity zapajania obanov osad do verejnoprospesnych aktivit 5 50.000
V RKC vytvorit’ podmienky pre doplnkové vzdelanie o hospodareni
4. . o . . 4 40.000
v domacnosti i fungovania komunit
5. Vzdelavat' romskych trénerov a ucitelov pri RIVCR 2 20.000

Ndvrh opatreni ku Specifickému ciel’u & 16.2

TABULKA ¢. 39

Prierezovy ciel’: Integrovany rozvoj romskych komunit

Specificky ciel’ &. 16.2: Remesla Rémom - rozvoj lokalnej ekonomiky v romskych osadach

%

Lo Navrh opatrenia Priorita EUR

opatr.
Zavadzanie alternativnych zdrojov energie, vody, Cistenia odpadovych vod pre

1. , . 9 90.000
rémske osady (17 osad)

) Podporovat’ programy zamestnanosti Rdmov pri obnove prirodného dedicstva 9 90.000

' - revitalizacia krajiny zamestnat’ 200 Romov - rocne 15 mil. Sk ‘

Posilnit’ zaujem mladych Rémov o podnikatel'ské aktivity, ktoré¢ budu

3. zalozené na baze lokalnych prirodnych zdrojov - 5 pilotnych projektov (hlina, 7 70.000
drevo, kov, tkanie, droty)
Vytvorit' podmienky pre obnovu povodnych romskych remesiel na baze

4. f , . . 7 70.000
prirodnych lokalnych zdrojov
Podporovat’ produkty zalozené na baze prirodnych zdrojov regionu

S. S s . 5 50.000
(kosikarstvo, kovaéstvo, keramika)

6. Podporovat aktivity zapajania obCanov osad do verejnoprospesnych aktivit 4 40.000

7. Vytvorit' komplexny marketing trhu s romskymi remeslami 4 40.000
Podporovat uplatnenie tradicnych zrucnosti (v suvislosti so starostlivostou o

8. krajinu, s obnovou a idrzbou budov) a rozvoj remeselnej vyroby predmetov 4 40.000
uzitkovej spotreby - pilotné projekty
V RKC vytvorit’ podmienky pre doplnkové vzdelanie o hospodareni

9. . o . . 3 30.000
v domacnosti 1 fungovania komunit

10. V kazdej romskej osade zriadit’ Romske komunitné centrum (RKC) 2 20.000
Posiliovat’ zaujem verejnosti o dobré priklady vyuzivania kultarneho

11. o , 2 20.000
dedi¢stva Roémov

12 Zrealizovat’ 5 pilotnych projektov podnikania na baze kultarneho dedicstva | 10.000

Romov
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Prierezovy ciel’: Integrovany rozvoj rémskych komunit

Specificky ciel’ €. 16.2: Remesld Rémom - rozvoj lokalnej ekonomiky v rémskych osadach

¢, Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
13. Vydavanie manualov pre romske remesla 1 10.000
14. Vzdelavat romskych trénerov a ucitelov pri RIVCR 1 10.000
15. Rozpracovat’ program rozvoja zruénosti v romskych osadach 1 10.000
16 Zriadit regionalne informacné a vzdelavacie centrum pre Romov v regione | 10.000
: (RIVCR) '
Ndvrh opatreni ku Specifickému ciel’u & 16.3
TABULKA & 41
Prierezovy ciel’: Integrovany rozvoj romskych komunit
Specificky ciel’ &. 16.3: Zabezpegit’ pre romske obyvatel'stvo dostojné byvanie
Lo Navrh opatrenia Priorita EUR
opatr.
1. Postavit’ vystavbu dom¢ekov pre Romov na baze dreva a nepalenej hliny 8 80.000
2. Vypracovat katalogovy manual o formach byvania pre Roémov v regione 6 60.000
3. V kazdej z romskych osad vytipovat’ a zaskolit' 5 remeselnikov 6 60.000

InStitucionalne zabezpecenie Programu Integrovany rozvoj romskych komunit

Pri stcasnom stave institlicii a systéme prace a vplyvu na efektivnost’ vyuzivania finanénych prostriedkov navrhujeme
v maximalnej miere zakodovat’ motivaény model pri implementacii programu prostrednictvom regionalnej grantove;j
agentury, ktorl by zalozili socialni partneri na Grovni regionu (obce, rozvojové agentiry, $titna sprava a ob¢iansky
sektor). Regionalna grantova agentlra by zabezpecovala sluzby spojené s vyhlasovanim sut'’aze na jednotlivé projekty,

ktoré vyplyvaju z akéného planu Romagendy.

Regiondlna grantova agentura by pozostavala z vykonnej a spravnej zlozky. Vykonna zlozka by pozostavala
z profesionalnych manazérov ktori by zabezpecovali sluzby spojené s realizaciou programu. Spravnu zlozku bude
tvorit’ spravna rada, zlozena zo vSetkych zainteresovanych skupin v regione. V pripade okresu Sabinov by spravna

rada mala byt tvorena zo zastupcov samosprav, ob¢ianskych zdruzeni a podnikatel'skych subjektov.
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D.Prilohy

D.1. Strategické suvislosti a vazby v procesoch regionalneho
rozvoja

D.1.1. Od znalostnej bazy k znalostnej spolo¢nosti

TABULKA ¢. 42

Informacie a databazy,

zruénosti

Uroven sposoby komunikacie, s, — Inovaény pokrok
. . . . Kvalita vykonu verejnej . .
verejnej riadiace, planovacie, . a zvySovanie
spravy praktické a Specialne pravy konkurencieschopnosti

Statna sprava

Znalostna baza spolo¢nosti

Znalostna $tatna sprava

vUC Znalostna baza regionu Znalostna spolocnost’

Znalostna samosprava

Obec Znalostna baza sidla

Zmyslom informatizacie spolo¢nosti nie je len viac komunikovat prostrednictvom internetu, ale naucit sa
vyhladavat, triedit’ a vyuzivat’ data. Pre Gispesny rozvoj obci a regionov je vel'mi dolezity pristup k priestorovym
datam. Ich zakladom su data tvoriace znalostni bazu sidla ¢i regionu. ZjednoduSene povedané s to akési
dokumentacné a informacné centra obci a regionov, ktoré disponuju informaciami trvalej informacnej hodnoty.
Aj z tohto dovodu su tieto informacie kl'i€ové v procese integrovaného rozvoja uzemia. Tvorba znalostnej bazy
sidiel a regionov zvySuje konkurencieschopnosti lizemia a sGiCasne zvySuje uroven inovacnych procesov vo

verejnej sprave.

D.1.2. Participacia subjektov v regione na planovacich, riadiacich a koordinac¢nych procesoch
v regione Vysoké Tatry, matica vzt'ahov strategického planovania

TABULKA ¢. 43
i . i o . L i . Lokalna aroven
Nastroj Narodna uroven Regionalna uroven h . .
(vratane mikroregionov)
. L o Integracia poznatkov , S
Mapovanie, Integracia rozhodujucich : S ., Kulttrna, historicka
, S z miestnej a narodnej Grovne, - .
analyza poznatkov z regionalnych a spolocenska topografia

a hodnotenie
zdrojov izemia

urovni so zohl'adnenim
lokalnych charakteristik

priemet poznatkov do
regionalnych poznatkovych
baz

a analyza zdrojov na tizemi
obce a mikroregionu

Tvorba vizie

Vizia rozvoja Slovenska

Vizia rozvoja regionu/VUC

Vizia rozvoja obce,

(10 - 30 rokov)

rozvoja Slovenska

dokumentacia VUC

rozvoja Uzemia mikroregionu
Definovanie Narodna stratégia trvalo . .

. . s gla tr Regionalna Agenda 21 Lokéalna Agenda 21
principov TUR udrzatelného rozvoja
Dlhodobé K ., h U 14 . U 14 .
plénovanie oncepcia izemného zemno-planovacia zemno-planovacia

dokumentacia obce
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; . 3 L, . L, ., . Lokalna uroven
Nastroj Narodna droven Regionalna uroven B . .,
(vratane mikroregionov)
Strednodobé R ) < rodné PHSR ob kr .
planovanie ezortné a narodné PHSR VUIC S obee, mikroregiénu
. politiky (Rozvojova stratégia sidla)
(4 az 10 rokov)
Kratkodobé
planovanie Statny rozpodet Rozpocet VUC Rozpocet obce
(3 ro¢ny vyhlad)

Kazdy subjekt verejnej spravy realizuje planovacie opatrenia, riadenie a koordinaciu svojej politiky. Pre
zabezpecéenie uspesného regionalneho rozvoja je dolezitd sihra tychto subjektov v strategickych planovacich
procesoch. Institucie neplanuju svoje vydavky a zamery sami pre seba, ale pre plnenie uréitych kompetencii vo
verejnom sektore, ktoré maju dopad na konkrétne izemia ¢i sidla Slovenska.

Diskusia zainteresovanych subjektov v regione o prehlbeni vzajomnej spoluprace v ramci tychto planovacich,
riadiacich a koordinaénych procesov je vzdy vel'mi potrebna a prospesna.

D.1.3. Proces zmien, aktualizicie a vzajomnej interakcie strategickych dokumentov na uzemi
obce, regionu, Slovenska - schéma

Koncepcia uizemného rozvoja Slovenska Rezortné a narodné politiky
Uzemno-planovacie dokumentécia VUC PHSR VUC
b Obecny ,
Obecny et UPD
rozpodet Obec bez PHSR fozpoce Obec s
UPD obce UPD
PHSR
obce
Rozpocet vyssieho uzemného celku
Statny rozpodet a rozpoéty rezortov

Strategické dokumenty ako sti: uzemnoplanovacia dokumentacia, programy hospodarskeho rozvoja a socialneho
rozvoja, rezortné politiky a verejné rozpocty su v neustalom procese zmeny a aktualizacie.

D.1.4. Harmonizacia podpornych, motiva¢nych a regulacnych mechanizmov zo strany verejnej
spravy v regione Vysoké Tatry - matica vzahov

TABULKA &.?
Verejny : " Narodna troven Regionalna droven Lokélna uroven
Kkt Uroven EU . .,
SEKUOL; mikroregionalna
Inititicie | Intiticie EU Narodné institacie Regiondlne institacie Miestne institucie
Vlastné ’ - .
- EU Rezort alebo iné ustredné
aktivity
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Verejny Narodna droven Regionalna urovei Lokalna uroven

Uroveii EU
sektor mikroregionalna
a projekty organy Statnej spravy Vyssi uzemny celok Obce
Dotacne a Fondy EU, . . . Regiondlne dota¢né Obecny dotacny
podporné informaéné Rezortné dotaéné a podporné Svstémy a podporné systém
motivaéné | a legislativne systémy (vynosy) ystemy @ pocp o
néstroje néstroje nastroje VUC (ak existuje)

Harmonizacia podpornych, motiva¢nych a regulaénych mechanizmov znamena také nastavenia mechanizmov na
strane verejnej spravy, ktoré¢ vedie k harmonickému rozvoju regionu. Zahfia aj systémovu podporu jednotlivych
faz pripravy a uplatnenia rozvojového potencialu uzemia na procese udrzateného rozvoja uzemia. Zahina tiez
ochranu verejného zaujmu. Nasledkom tychto javov dochadza k synergickému efektu vyssej ucasti sikromného
sektoru a obyvatel'stva na rozvoji regionu vratane prevzatia vy$Sej spoluzodpovednosti za rozvoj regionu
prostrednictvom viacerych nastrojov a zavéizkov.

D.1.5. Linia procesov zmeny - kroky suvisiace s procesom zmeny

Hlavné Relevantné Vizia Navrh rieseni Institucionalne Realizacia Monitoring

okruhy hlavné stavu v k jednotlivym a financné opatreni dopadov

problémov | ciele oblastiach [ oblastiam zabezpecenie a zhody a Gspesnosti
zmeny zmeny zmien realizacie zmien

Podmienkou procesu zmeny je neustala komunikacia a dialog subjektov v regione v pracovnych tematickych
skupinach, spolo¢né hodnotenie stavu v jednotlivych oblastiach a v regione ako celku, ako aj principialna zhoda
s hlavnymi opatreniami pre realizaciu pozitivnych zmien v regione.

D.2. Integrovany pristup v planovani, hodnoteni a zhodnoteni
rozvojového potencialu uzemia

Dobre nacasovanie spracovania a aktualizacia strategickej dokumentacie obce (Uzemno-planovacia
dokumentacia, program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja, rozpocet obce), priebezne a v dostatocnom
predstihu, umoziuje prijimat’ lepSie strategické rozhodnutia na Urovni miestnej Uzemnej samospravy.
Predpokladom dobrého strategického planovania a rozhodovania je dokladné zmapovanie a analyza kultarnych,
prirodnych a l'udskych zdrojov vratane finanéného kapitdlu a ekonomickej vykonnosti tizemia, identifikacia
a vyhodnotenie rozvojového potencidlu tzemia, odhalenie rozvojovych limitov Gizemia, stanovenie regulativov
rozvoja uzemia, existencia vizie rozvoja uzemia, vedomie aspektov a principov udrzatelného rozvoja, priprava
udrzatelnej rozvojovej stratégie sidla (vo forme PHSR obce) a jej realizacia. Tieto aktivity sa delia na nasledovné
fazy:

1. faza - Mapovanie zdrojov na izemi obce

2. faza - Analyza a hodnotenie zdrojov (kvalitativne a kvantitativne) - stanovenie poSkodeni a
rozvojového potencidlu izemia, stanovenie limitov rozvoja izemia a bonity izemia

3. faza - Vizia rozvoja a navrh udrzatel’nej rozvojovej stratégie sidla

4. faza - Priprava a realizacia rozvojovych projektov a stratégie, monitoring dopadov a uspesnosti

1. faza - Mapovanie zdrojov na tizemi obce

Predpokladom pripravy kvalitnej strategickej dokumentécie a kvalitnych rozvojovych projektov miest a obci je
ddékladne zmapovanie miestnych zdrojov v nasledovne;j Struktire:

Ludské zdroje a socialny kapital izemia (ich existencia je podmienkou rozvoja a inovacného rastu).

85



Prirodné zdroje tizemia, systémy eckologickej stability uzemia (v kontexte ochrany povodia a krajiny),
manazment ochrany prirody a environmentalna infrastruktira (pre ochranu a vyuzitie prirodnych zdrojov).

Kultirne zdroje uzemia (hmotné inehmotné). V tomto kontexte je to celd - clovekom vytvorena
infrastruktara a kultirna krajina, ktoré postupne vznikali pretvaranim prirodného prostredia. V tomto
ponimani tieto zdroje zahfiiaju stavebny fond v nasledovnom ¢leneni:

o bytova vystavba (individualna, hromadna),
o obcianska vybavenost uzemia,

o dopravna infrastruktira uzemia,

o ostatna technicka infrastruktura Gizemia,

o historické Struktary krajiny.

Finan¢né zdroje a kapital v tizemi a jeho dostupnost, ekonomicka vykonnost’ tizemia.

Specificky je potrebné spracovat analyzu disparit v regione Vysoké Tatry v spolupraci s regiondlnymi
zdruZeniami miest a obci v nasledovnych oblastiach:

Rozdelenie obci v izemi podla pdlov rastu.

Obce a ich technicka a dopravna infrastruktuira.

Obce a spracovanie izemno-planovacej dokumentacie a PHSR obci.

Priemysel, po'nohospodarska, lesnicka ¢innost’ a staré zat'aze na izemi obce - zat'aze a miesta znecistenia.

Obce aich obcianska infrastruktara (Skolskd, zdravotna, socialna, Sportova a informacna infrastruktira
vratane byvania a infrastruktury poskytovanych sluzieb na urovni sidla).

Obce a cestovny ruch, identifikacia sezonnosti.

Obce aich nevyuzity pamiatkovy fond, stavebny fond a priemyselné dedic¢stvo (budovy v stikromnom
a verejnom vlastnictve bez vyuzitia alebo len ¢iastocne vyuzité - suasné a potencialne vyuzitie a prengjom
nehnutelnosti, bytovych a nebytovych priestorov) s moznostami vytvorenia:

velkych priemyselnych parkov,

malych priemyselnych zon,

malych mikroparkov a inkubatorov pre rozvoj podnikania,
priestorov na byvanie a sluzby ob¢ianskej infrastruktary.

Obce a pol'nohospodarska pdda, lesy a lesna pdda, vodné toky a ich sprava, urbarne plochy a manazment
dazd’ovych vod vo vizbe na:

o Cistenie odpadovych vod, vodovody, ochrana pred povodnami a protipovodiiova prevencia,
o  odpadové hospodarstvo,
o energetické hospodarstvo.

Klucové je vtejto faze zapojenie obCanov arozhodujucich subjektov v izemi do tohto procesu mapovania
zdrojov a naslednej analyzy poskodeni uzemia. Vznika tym priestor pre SirSie participacné procesy rdznych
cielovych skupin, ¢o mobilizuje I'udské zdroje v izemi a zvySuje ich aktivnu Gcast’ na procesoch planovania
a realizacie zmien v regione.

2. faza - Analyza a hodnotenie zdrojov (kvalitativne a kvantitativne) - stanovenie poskodeni tizemia
a rozvojového potenciilu, stanovenie limitov rozvoja tizemia a bonity izemia

Ziskané poznatky o zdrojoch uzemia je potrebné vyhodnotit’ so zabezpecenim nasledovnych vystupov:

Stanovenie poskodeni uzemia (vid. tabul’ka nizsie).

Identifikacia najvéacsich problémov, potrieb a funkcii izemia.

Analyza stanovenie hierarchie a stupfiov ochrany prioritnych hodnét tzemia, ktoré je potrebné trvale
chranit’.

Identifikacia hodndt a oblasti, ktoré by mali byt predmetom rozvoja.

Identifikacia rozvojového potencialu.

Definovanie rozvojovych limitov Gizemia pri zohl'adneni principov TUR.

Stanovenie bonity tzemia.
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Identifikacia vnutornych disparit regiénu asidiel vnadvdznosti na ich redlny hospodarsky,
environmentalny a socialny stav a redlne moznosti ¢erpania finan¢nej ¢i nefinan¢nej podpory zo strany
verejnej spravy.

TABULKA ¢. 44

Stanovenie poskodenia Gizemia

Prvym krokom v oblasti hodnotenia zdrojov je analyza poSkodeni tizemia z pohPadu kulttirnej, historickej
a spolocenskej kontinuity* a zlomu tejto kontinuity, ktora sa udiala u nas v druhej polovici 20. storocia (najma
zasadna zmena spoloc¢enskych pomerov od roku 1948 do 1989). Zlom kontinuity nastal predovsetkym v tychto

oblastiach:

- , . Zdevastovanie osidlenia -
ZdAevasto’va.n 1€ 21V otnehq p rostredia urbarnych i ruralnych §truktar a , . Poskodenie
(povodna aj kultarna krajina) - . L . Vyrazna .
odvodnovanie krajiny, rozsiahle Gprav architektonickej objemovej zmena socialneho,

. iy, rozsia pravy skladby sidiel (vybudovanie . . kultarneho,
vodnych tokov, likvidacia pdvodnych S e prirodzenej .,
Struktir kultarnej krajiny (medze, pddne rozsiahlej monofunkénej socialnej historickeho
stupne. mokra deJa oJ d )yur'chl’o’vanie architektary 60tych az 80tych Strukt ) i prirodzeného
eréI;ie’ od zniiofanié, rir}:) dzenei rokov nizkej kvality a vysokej ob Vatgjs tva ekologického a
retenénrza' s};’ho nosti kra'pin rast : energetickej ndrocnosti), a 'Zdnotliv'ch etického

1ene) SCIop Ty, . likvidacia Struktir historickych oM YN | vedomia
environmentalnych zatazi zivotného adi . bei och sidiel b '
rostredia (najmi z priemys dpady) jadier miest a obci a ostatnyc obyvatel'ov
prosiredia {najma z priemysiu a 0cpacy historickych struktur krajiny

* Zvycajne sa planovacie a hodnotiace procesy viazu na ur¢ity bod (objekt) alebo uréitu plochu (lokalitu).
V ramci analyz je vSak potrebné skumat’ aj objemové (priestoroveé) vztahy a ¢asové vztahy najméd v polohe
hodnotenia vyvoja kultarnej, historickej a spoloc¢enskej kontinuity (teda jej plynulého vyvoja alebo zlomov).

Aj v tejto faze je dolezité zapojenie obc¢anov (ich zdruzeni, spolkov a dobrovolnikov) a rozhodujtcich subjektov
vuzemi do procesov hodnotenia zdrojov, identifikdcie rozvojového potencidlu a limitov rozvoja uzemia.
Umoziuje to stanovit’ udrzatelnejSiu rozvojovu stratégiu uzemia. Dolezité v celom procese je transparentné
riadenie oakavani verejnosti z procesu rozvoja uzemia.

3. faza - Vizia rozvoja a navrh udrZatel’nej rozvojovej stratégie sidla

Na fazu analyzy a hodnotenia zdrojov tizemia nadvizuje tvorba vizie rozvoja sidla (a regionu) a definovanie jeho
optimalnej rozvojovej stratégie (vo forme PHSR), ktora bude spifiat’ kritérium dlhodobej udrzatelnosti. Ta ma
zahfnat' priority rozvoja sidla, umoziovat’ vyuzitie rozvojového potencialu a zohladnovat’ rozvojové limity
uzemia prostrednictvom regulativov (konkrétnych rozvojovych usmerneni) pre jednotlivé zony sidla, ktoré sa
premietnu do UPD a priorit verejnych rozpoétov.

Existencia udrzatel'nej rozvojovej stratégie sidla umoznuje zvysit' rating obce a zatraktivnit’ tak svoj priestor pre
obyvatelov ako i pre vstup investorov. Ugast oblanov a sociilno-ekonomickych partnerov na tvorbe vizie
rozvoja sidla a definovani optimalnej rozvojovej stratégie (najmé vo forme definovania priorit PHSR obce) je
mimoriadne vyznamna a ni¢im nezamenitel'na.

Sucast'ou stanovenia udrzatel'nej rozvojovej stratégie sidla je stanovenie vhodnych indikatorov dolezitych pre
monitorovanie dosahovania stanovenych rozvojovych cielov. Sucastou rozvojovej stratégie je formuldcia
prioritnych rozvojovych projektov, ktoré by sa mali v izemi realizovat’ aby sa dosiahol optimalny rozvoj tizemia.

Mapovanie a hodnotenie zdrojov na tzemi obce, vyhodnotenie rozvojového potencialu obce sa premieta do
programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce a samospravneho kraja, ktoré maji v zmysle nového
zékona o podpore regiondlneho rozvoja spresnenu Strukturu. V prilohe ¢islo 3 tohto dokumentu je uvedeny
prislusny vynatok zdkona upravujuci truktiru PHSR obce ¢ VUC.

4. faza - Priprava a realizacia rozvojovych projektov a stratégie, monitoring dopadov a uspesSnosti
Rozvojové stratégia sidla sa nasledne po svojom schvaleni premieta do strategickej dokumentacie obce (UPD,

PHSR, obecného rozpoctu), ale aj do rozhodnuti, usmerneni, politik a postupov vo verejnom sektore. Na tuto
fazu priamo alebo paralelne nadvizuje priprava konkrétnych projektov.
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Nosna Cast’ rozvojovej stratégie sidla sa tak realizuje prostrednictvom suboru rozvojovych alebo prioritnych
projektov, ktoré vytvaraju dolezité rozvojové impulzy pri si¢asnom vyuziti progresivnych nastrojov alebo oblasti
komplexného rozvoja sidiel a systémov riadenia izemia. Medzi takéto nastroje a oblasti patria:

Informatizacia a automatizdcia samospravy v spojitosti s rozvojom medziobecnej  spoluprace
a zabezpecenim efektivneho riadenia obecného ¢i mestského tradu a komunalnou reformou.

Regeneracia sidiel a obnova nevyuzivanych, zle vyuzivanych a pustnicich budov a infrastruktiary v izemi
(ako komplexny pristup zahfiajici rieSenie ekonomickych, socidlnych, komunitnych, kultirnych

rozvoja.

Zavadzanie modernych technolégii a inovativnych postupov v oblastiach nakladania s odpadmi, vyuzitia
biomasy, Setrenia energiou, protipovodiiovej prevencie, ¢istia odpadovych vod, ochrany prirody,
informa¢nych technologii a pod.

Povolovanie stavieb, Uzemné planovanie a posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie v ramci
integrované¢ho planovania a manazmentu Gzemia (krajiny) vratane vyhodnotenia dopadov doterajsich zmien
krajiny a sposobov hospodarenia v nej.

Certifikacia a systém ISO - riadenie kvality voci zakaznikovi, certifikacia voéi zivotnému prostrediu
a v oblasti bezpecnosti prace.

Celozivotné vzdelavanie, budovanie komunika¢nych a riadiacich zruénosti, odborné vzdelavanie.

Rozvoj turizmu vytvorenim porovnatelnych podmienok pre rozvoj turizmu ako v najrozvinutejSich
turistickych destinaciach v zahranici. Projekty ochrany prirody a prirodnych zdrojov.

Komunitny rozvoj, rozvoj miestnej kultury, kultary trdvenia vol'ného ¢asu a kultury prostredia.

Potreba medzinarodnej vymeny sktisenosti a know-how v nasledovnych oblastiach: turizmus, regeneracia
sidiel, vystavnictvo a veltrhy, animacia kultrneho dediCstva, priestorové planovanie, vyskum, vyvoj
a inovacie, informatizacia atd’.

Realizécia jednotlivych rozvojovych projektov sa odvija do znac¢nej miery od obnovy a dobudovania zakladnej
infrastruktiury tzemia (obCianska, technickd, dopravna a informacna infrastruktira). Na realizaciu projektov ktoré
vyzaduju sukromné investicie (na vstup investorov) moze obec vytvorit’ vhodné podmienky, primerane tiez moze
vyuzit’ aj rozne iné podporné mechanizmy. Subjekty v regione (verejnost’, institicie a jednotlivei) preberaji pri
planovani a realizacii tychto rozvojovych a prioritnych projektov spoluzodpovednost’ za ich kvalitu a realizaciu
ako sucast’ zmien prebiehajucich v regione.

V ramci monitoringu je potrebné sa zamerat' na hodnotenie dopadu ukoncenych projektov a realizovanych
opatreni, na napliianie stanovenych strategickych cielov, na hodnotenie indikitorov (ukazovatel'ov) rozvoja.
Ocakavania verejnej mienky a dosiahnuté zmeny v regione je potrebné monitorovat’, odkomunikovat’ s odbornou
a §irSou verejnostou a premietnut’ v potrebnom momente do aktualizacie prislusnej strategickej dokumentacie,
alebo aktualizacie niektorych opatreni ¢i projektov, ktoré sa pripravuju alebo aktudlne realizuju.

88



D.3. Nova struktara PHSR VUC a obce

Podl'a nového zédkona o podpore regionalneho rozvoja§ 7

()

)

€)

(C)

)

(6)

()

(®)

Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vysSieho vizemného celku

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vysSieho tzemného celku je strednodoby
rozvojovy dokument, ktory je vypracovany v stlade s cielmi a prioritami ustanovenymi v narodnej
stratégii a je vypracovany podl'a zavdznej ¢asti uzemnoplanovacej dokumentacie regionu).

Vypracovanie programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vySSiecho Uzemného celku
zabezpecuje vyssi uzemny celok pri uplatneni partnerstva.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja vyssicho tizemného celku pozostava z analyticko-
strategickej Casti a programovej ¢asti.
Analyticko-strategicka ¢ast’ obsahuje najma:

a) suhrnni geografickd, kultirno-historickii a socialno-ekonomickt charakteristiku vysSicho
uzemného celku a charakteristiku stavu vybavenosti a obsluhy Uzemia vysSicho uzemného
celku,

b) hodnotenie a analyzu hospodarskej situacie, socialnej situdcie vratane stavu verejného zdravia,
environmentalnej situdcie a situacie v oblasti kultury a vybavenosti a obsluhy tizemia vyssSieho
uzemného celku,

c) analyzu vézieb strategickych dokumentov v oblasti regionalneho rozvoja s izemim vyssieho
uzemného celku,

d) urcenie rozvojového potencialu a limitov rozvoja tizemia vyssieho izemného celku, definovanie
podmienok udrzateI'ného rozvoja vyssieho uzemného celku,

e) stratégiu rozvoja vyssieho uzemného celku, pri zohl'adneni jeho vnitornych Specifik, ktora urci
hlavné smery, priority a ciele rozvoja vyssieho izemného celku,

f) regionalnu inovacni stratégiu,
g) analyzu finanénych potrieb a moznosti financovania programu hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja vyssieho tizemného celku.
Programova cast’ obsahuje najméa
a) zoznam opatreni a aktivit pre zabezpelenie realizacie programu hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja vyssieho izemného celku,

b) instituciondlne zabezpecCenie a organizacné zabezpecenie realizacie programu hospodarskeho
rozvoja a socialneho rozvoja vysSieho izemného celku,

c) financné zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit, inStitucionalnej a organizacnej stranky
realizacie programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja vyssieho izemného celku,

d) systétm monitorovania a hodnotenia plnenia programu hospodarskeho rozvoja a socialneho
rozvoja vysSieho izemného celku s ustanovenim merate'nych ukazovatelov,

e) Casovy harmonogram realizacie programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja vyssieho
uzemného celku.

Aktualizacia programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vysSieho tzemného celku sa
vypracuva podl'a potreby.

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vysSieho tzemného celku a jeho aktualizaciu
schval'uje zastupitel'stvo vysSieho tizemného celku.

Schvalenie programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja vyssieho tizemného celku a prislusnej
uzemnoplanovacej dokumentéacie vysSieho uzemného celku je podmienkou na predlozenie ziadosti
vysSieho uzemného celku o poskytnutie financného prispevku zo Statneho rozpoctu a doplnkovych
zdrojov podla § 4 ods. 2.

§8

Program hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce
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9) Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce je strednodoby rozvojovy dokument, ktory je
vypracovany v sulade s cielmi a prioritami ustanovenymi v narodnej stratégii a zohladnuje ciele
a priority ustanovené v programe hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja vyssicho uzemného celku,
na uzemi ktorého sa obec nachadza a je vypracovany podla zavédznej Casti uzemnoplanovacej
dokumentacie obce®.

(10) Vypracovanie programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce zabezpeCuje obec pri
uplatneni partnerstva.

(11) Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce pozostava z analyticko-strategickej Casti
a programovej Casti.
(12) Analyticko-strategicka Cast’ obsahuje najma:
a) suhrnnu geograficku, kultirno-historicki  a socialno-ekonomicka charakteristiku obce
a charakteristiku stavu vybavenosti a obsluhy izemia obce,
b) hodnotenie a analyzu hospodarskej situacie, socidlnej situdcie, environmentalnej situacie
a situacie v oblasti kultury a vybavenosti a obsluhy uzemia obce,
¢) analyzu vézieb strategickych dokumentov v oblasti regionalneho rozvoja s izemim obce,
d) urCenie rozvojového potencialu a limitov rozvoja Uzemia obce, definovanie podmienok
udrzateI'ného rozvoja obce,
e) stratégiu rozvoja obce, pri zohl'adneni jej vnutornych Specifik, ktora uréi hlavné smery, priority
a ciele rozvoja obce,

f) analyzu finanénych potrieb a moznosti financovania programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce.

(13) Programova Cast’ obsahuje najma:

a) zoznam opatreni a aktivit pre zabezpecenie realizacie programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce,

b) institucionalne zabezpecenie a organiza¢né zabezpecenie realizacie programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce,

c¢) finanéné zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit, institucionalnej a organizacnej stranky
realizacie programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce,

d) systém monitorovania a hodnotenia plnenia programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja
obce s ustanovenim meratel'nych ukazovatelov,

e) Casovy harmonogram realizacie programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce.
(14) Aktualizacia programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce sa vypracuva podl'a potreby.

(15) Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce ajeho aktualizaciu schvaluje obecné
zastupitel'stvo.

(16) Schvalenie programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce a prislusnej uzemnoplanovace;j
dokumenticie, ak jej spracovanie vyZaduje osobitny predpis® je podmienkou na predloZenie Ziadosti
obce o poskytnutie finanéného prispevku zo $titneho rozpoctu a doplnkovych zdrojov podl'a § 4 ods. 2.

D.4. Zhodnotenie projektu - vyjadrenie Hodnotitela projektu

Projekt Tatranska $kola regionalneho rozvoja mal od samého pociatku ambiciu stat’ sa vyznamnym milnikom
hned’ v niekol’kych oblastiach. Uz k jeho zrodu sa viazu okolnosti, ktoré nenechavali nikoho na pochybach, ze
priprava projektu ako aj jeho implementacia bude ziva, interaktivna splet’ vzajomnych, neustéle sa formujtcich
konfronta¢nych procesov na ceste k definovanej Strukture cielov v zavere ktorej dojde k sformovaniu a k
Struktirovaniu jedendstich tematickych akénych planov rozvoja regionu Vysoké Tatry. Schvélené akéné plany
budu publikované v zavereCnom integrovanom rozvojovom programe Tatranského regiénu s nazvom ,,TATRY

8 Zékon ¢. 50/1976 Zb. o tizemnom planovani a stavebnom poriadku (stavebny zakon) v zneni neskorsich
predpisov.
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PRE LUDI“ zhfiajucom zavery a odporti¢ania odbornej verejnosti, obyvatelov a priatelov mesta a regionu
Vysoké Tatry tvorenych sposobom bottom-up, ¢ize ,,zdola nahor*.

Uz v sadasnosti mozeme konstatovat' historicky vyznam implementovaného projektu TSRR, ktory sa stal
viacnasobnym milnikom v procesoch podpory koherentného rastu jedinecného Tatranského regionu. Svojim
vznikom projekt zahdjil vyznamnu etapu aktivizacie potencialu l'udskych zdrojov aich koncentracie na
identifikaciu a hladanie rieSeni pre optimalizaciu procesov regiondlneho rozvoja na Uzemi mesta a regioénu
Vysoké Tatry. UkonCenim implementacie projektu vSak zacala jeho vyznamnejsia, azda primarna faza, ktorou je
priprava na proces zhmotnenia prijatych zaverov, struktirovane obsiahnutych v jedenastich tematickych akénych
planov udrzatel'ného rozvoja regionu Vysoké Tatry.

Tak, ako sa myslienka projektu zrodila priamo na “tvari miesta”, teda prechodom krajiny a vnimanim jej potrieb,
tak i zakladné myslienky tykajuce sa pripravy jednotlivych aktivit projektu napovedali, Ze koordindcia projektu
sa obmedzi predovsetkym na metodicku a podporni funkciu. Vyznamny priestor pre samotné formovanie
vystupov bol vecou interaktivneho procesu zacastnenych lektorov, pracovnych skupin a potrieb prostredia, ktoré
sa l'udské zdroje, zicastnené na tomto projekte naucili vnimat’ pozornejsie a intenzivnejsie.

Pozorné nacuvanie k problémom, ktoré mesto a region Vysoké Tatry zatazujli, zintenzivnenie sucinnosti
frekventantov na procesoch identifikacie potencialu hospodarskeho, sociadlneho, environmentalneho rozvoja a
sucasne hl'adanie rovnovahy a symbidzy medzi aktivitami, ktoré sa regionu dotykaju, rezultovali do spolocenske;j
objednavky, ktorej vysledkom je vySkoleny, kvalifikovany ludsky potencial podielajuci sa na tvorbe
integrovaného rozvojového programu Tatranského regionu a jeho neskorsej implementacii.

Je potrebné ocenit’ aj odvahu primatora mesta Vysoké Tatry Ing. Jana Mokosa, ktory bez zavahania prijal vyzvu
na realizaciu projektu Tatranska Skola regionalneho rozvoja, uvedomujic si vzacnost’ kazdej aktivity, ktorej
jednozna¢nym timyslom je pomoct’ Tatranskému regionu pomenovat’ prilezitosti a ohrozenia pre jeho rozvoj.

Projekt iste nema ambiciu substituovat existujuce iniciativy pre podporu a rast hospodarskej, socialnej
a environmentalnej urovne zaujmového uzemia, hoci ma jedine¢ny charakter vyznamného nastroja podpory
rozvoja regionu Vysoké Tatry. Voci existujicim stratégiam posobi komplementarne smerujic energiu a potencial
Pudskych zdrojov podielajucich sa na priprave vystupov k splneniu nadiroviiovych, spoloc¢ensky vyznamnych
cielov. Naopak, dlhoro¢na, nedostatocna, resp. nespravne cielena aktivita, resp. pasivita odraza sicasny stav
a uroven rozvoja uzemia, a bolo by neospravedlnitelnym tvrdenie spochybnujiuce vyznam akejkol'vek l'udskej
aktivity zameranej na oblast’ rozvoja regionu Vysoké Tatry.

Konferenciou pri prilezitosti ukoncenia projektu Tatranska Skola regionalneho rozvoja, ktorej vyznam bol
nesporne obohateny o pritomnost’ princa Philipa, vojvodu z Edinburgu, bola ukoncena a sucasne zahajena d’alsia
etapa projektu TSRR, ktord je vynimoéna svojou nielen hmotnou strankou v podobe prijatych vystupov, ale
predovsetkym kumulovanym a neustale sa profilujucim potencialom l'udskych zdrojov zucastnenych na tomto
projekte, ktorych myslienky st zharmonizované a pripravené na d’alsi brainstorming pod vedenim sktsenych
lektorov.

Tak ako dieta potrebuje na dosiahnutie dospelosti a zrelosti nevyhnutny cas, i stratégia rozvoja Tatranského
regionu prechadza etapami, ktoré nemozno preskocit’ alebo urychlit. Vyznam mesta a regionu Vysoké Tatry pre
subjekty lokalizované v pasme horského a podhorského tizemia je z viacerych hl'adisk natol’ko jedineény, ze nie
je mozné sa od tohto geograficky vyznamného tutvaru abstrahovat’ ani pri tvorbe stratégie hospodarskeho,
socialneho a environmentalneho rozvoja okolitych Gzemnych samosprav, ktorych Casto razovity a jedinecny
charakter pttajici investorov, turistov ¢i obyvatel'ov je dany prave geografickou blizkostou Vysokych Tatier.

Diskusia, pomenovanie problémov a hladanie vychodisk boli taktiez sucastou zaverecnej konferencie, a je
dolezité ocenit’ pritomnych predstavitel'ov miest a obci, ktori svojou aktivnou tcastou preukazali zaujem na
participacii pri rozvoji uzemia, ktorého st neoddelitel'nou stcast'ou.

Je nevyhnutné pochopit’, ze rozvoj tzemia jednotlivych obci nie je od okolia izolovana aktivita, a je nutné ho
chapat’ v Sirich suvislostiach. Synergetické vizby vyznamne pozitivne, ale i negativne ovplyviuja kazdy proces,
ktory sa vuzemi odohrava. Nie je to inak ani s vnimanim rozvoja regionu Vysoké Tatry vo vztahu
k podhorskému pasmu obci a miest, ktorych vyvoj a Gispesnost’ zvolenej stratégie rozvoja viac ¢i menej poznacila
pritomnost’ geografického pasma Vysokych Tatier. Bolo by omylom domnievat’ sa, Ze znizenie intenzity rozvoja
regionu Vysoké Tatry bude mat pozitivny dopad na podhorské pasmo. Uzemie Vysokych Tatier, ako
i podtatranskych obci ma rozdielny, individudlny charakter, izemia vzajomne predstavuju systém rozmanitych
komplementarnych vztahov z titulu existencie komparativnych vyhod toho, ktorého izemia (plati i pre oblast’
turistického ruchu).

Ekonomika Tatranského regiéonu je vo vyraznej miere zalozena na turistickom ruchu a sprievodnych sluzbach.
Ponuka ubytovacich kapacit a ich kvalita je vSak obmedzena rozsahom pontukanych sluzieb, ktoré vzhl'adom na
pritomnost” TANAPu a priestorové obmedzenie nie je mozné v tomto chranenom tzemi sustredit. Zariadenia
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cestovného ruchu teda vyuzivaju komparativne vyhody plynice z bezprostrednej blizkosti pohoria, ktoré
predstavuje pre ekonomiku horského pasma vyznamnu pozitivnu externalitu.

Rozdielne je mozné vnimat’ podhorské obce, ktoré stratégiu rozvoja prisposobili dopytu po kvalitnych sluzbach,
a sustredili mnozstvo Sportovych a volnocasovych aktivit v bezprostrednej blizkosti novovybudovanych
ubytovacich kapacit lakajiic aj hosti ubytovanych na izemi TANAPu. I pre tieto obce vSak geograficka blizkost’
Tatranského regionu ohrani¢eného Tatranskym narodnym parkom predstavuje pozitivnu externalitu, ktora robi
ponuku sluzieb v podhorskych obciach viac atraktivnou.

Rozvoj uzemia ako koherentného celku je jednotnym zdujmom tak tatranského regionu, ako i podtatranskych
oblasti. Znizenie intenzity vykonavanych aktivit pre podporu rozvoja a rastu v Tatranskom regione a z tejto
skuto¢nosti prameniace zniZenie atraktivnosti uzemia by znamenali vznik negativnej externality pre podhorské
obce, prejaveny poklesom zaujmu o travenie volného Casu v podhorskom pasme. Dominantné postavenie
Tatranského regionu zalozené na existencii Tatranského narodného parku je nespornym faktorom, ovplyviujicim
hospodarsky, socialny a environmentalny rozvoj okolitych obci lokalizovanych v podhorskom pasme, ¢o vSak
kladie na Tatransky regidon zvySené naroky na prevzatie zodpovednosti za procesy jeho rozvoja po vsetkych
strankach.

Z uvedeného konstatovania plynie pomerne jednozna¢na poziadavka na projektovanie rozvoja horského
a podhorského pasma vo vzajomnej interakcii planovanim neduplicitnych, ale skor doplnkovych aktivit, ktoré
medzi sebou vytvaraji synergické ekonomické zaujmy formulujuce stabilni hospodarsku siet’” a umoziujuce
multiplikovat’ takto dosiahnutd intenzitu do dalSich oblasti, ktorych atraktivita rastiec budovanim stabilnej
obcianskej, socialnej, kultarnej ¢i cestnej infrastruktury ovplyviiujicej okrem iného aj urbanizaciu prostredia tam,
kde je to spolocensky prinosné a vitané.

Projekt Tatranska Skola regionalneho rozvoja ma iste mnoho priaznivcov vd’aka ktorym dozrieva do druhej fazy
svojej existencie vyznacujucej sa zhmotnenim prijatych zaverov v ramci integrovaného rozvojového programu
Tatranského regionu s akénymi planmi. Avsak nemenej dolezita skupinu l'udi predstavuju skeptici, vyznacujuici
sa zdrzanlivym az pasivnym pristupom k novym aktivitdm zameranym na podporu rozvoja Tatranského regionu.
Prave tato skupina je okrem in¢ho aj zdrojom oponentiry a stimulatorom d’alSieho, omnoho vyznamnejSieho
napredovania v realizacii vystupov projektu Tatranska skola regionalneho rozvoja, ktorého nazov nestraca na
aktualnosti ani v sucasnosti.

Za vsetkych ucastnikov vyslovujem Zelanie, aby ststredeny potencial 'udskych zdrojov predstavoval nielen pre
region Vysoké Tatry kontinualny prinos, ked’ze zaujem zacina a kon¢i prave u l'udi, ale aby sa projekt Tatranska
Skola regionalneho rozvoja stal synonymom slov ,,zaujimat sa, chciet, moct™ a postupne eliminoval slova ,,nedd
sa, nemozné “, problémy, ktoré¢ vo vedomostnej spolo¢nosti podporujlicej inovacie a inven¢né pristupy coraz viac
stracaju na aktualnosti.

D.5. Posolstvo Tatry pre Fudi z konferencie TSRR

v Starom Smokovci v diioch 23 - 24. 10. 2008

Ucastnici konferencie Tatranskej Skoly regionilneho rozvoja prijali toto posolstvo pre udrzatelny rozvoj
Vysokych Tatier:

Pre trvalo udrzatel’ny rozvoj Vysokych Tatier:

Vysoké Tatry maji idealnu prilezitost’ stat’ sa uznavanym medzinarodnym lidrom v oblasti vyvoja
environmentalnych technoldgii a zavaddzania inovacie v oblasti hospodarenia s krajinou, podnym, lesnym
fondom a vodnymi zdrojmi. Aj vd’aka tejto zmene a vytvoreniu systémovych predpokladov pre komplexny
rozvoj turizmu bude region vyhladdvanou medzindrodnou destindciou cestovného ruchu s celorocne
atraktivnym programom a ponukou sluzieb.

Plan tzemného rozvoja Vysokych Tatier je nevyhnutny na zaklade jasnych pravidiel pre intravilan, urbarne
zony a extravilan s proporciondlne definovanymi vzt'ahmi. Dalsi rozvoj a skvalitnenie sidelnych utvarov je
potrebné realizovat’ v ramci ich izemnych obvodov. Plo$né rozsirovanie sidiel odpori¢ame mimo tzemia
TANAPu.
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Rozvoj cestovného ruchu a starostlivost’ o prirodné dedic¢stvo Tatier nemusia byt v konflikte, ak sa najde
vhodna miera medzi turizmom a zaujmami ochrany prirody. Preto je potrebné spracovat’ integrovany
program rozvoja cestovného ruchu, a postavit’ ho na baze spoznavania prirodného dedicstva Tatier.

Tatry potrebuju obnovit’ svoj jedine¢ny architektonicky Styl, ktory bol jasne formovany uz v prvych
dekadach 20. storofia. Samosprava vtom nema rozvinuté kompetentné nastroje (odborné kapacity
a strategické zavazné dokumenty), a v dosledku toho doslo za posledné desatrocia k iplnej dezurbanizacii -
situovanie nehnutel’nosti ,,bez ladu a skladu®.

Odporticame vyhlasit verejni sitaz na vypracovanie zasad architektonického $tylu postaveného na
tradiénych hodnotach formovanych v prvych dekadach 20. storofia a d’alej ich tvorivo rozvijat. Toto
vytvori jedineCny a originalny tatransky $tyl, ktory pritiahne zaujem v ramci cestovného ruchu nie len o sa
tyka prirodnych hodnét Vysokych Tatier, ale aj ich architektury.

Je potrebné vyvratit’ mytus, ze ,,umelo vysadeny les je nieCo zI¢“. Unikatnost’ Tatier je aj vo formovani
liecebnych procesov, ktoré vznikli aj vdaka umelo vysadenym lesom okolo tatranskych osad
v medzivojnovom obdobi. Ak chceme zachovat’ tuto unikatnu liecebnt funkciu, sme povinni urychlene
obnovit’ lesné porasty. V tomto nema miesto experimentovanie so samovyvojom tatranskych lesov.
Revitalizacia poskodeného uzemia formou Vodného lesa preukazala svoje pozitivne prinosy pre urychlenu
obnovu lesnych ekosystémov.

Je potrebné zatraktivnit' urbanizované zony narodného parku (osady mesta), pretoze navstevnici vaésinu
Casu travia prave v tychto priestoroch.

Pre spracovanie projektov obnovy Vysokych Tatier je nevyhnutné neustale monitorovat’ potreby a zaujmy
obyvatel'ov izemia a navstevnikov Tatier.

Plan tGzemného rozvoja musi byt spracovany procesnym postupom za aktivnej ucasti vsetkych
zainteresovanych subjektov, predovsetkym vlastnikov, ktori nesu tarchu pravnej zodpovednosti za
fungovanie nehnutelnosti.

Je potrebné skvalitnit' vztahy a odstranit’ komunika¢né bariéry medzi partnermi, inak nie je mozna
prosperita Vysokych Tatier. Preto odporicame aby si samospravy osvojili vypracované navrhy z Tatranske;j
Skoly regionalneho rozvoja, a na nich postavili koncept udrzatel'ného rozvoja regionu Vysokych Tatier.

Pre obnovu lesnych ekosystémov:

Je najvyssi Cas presadzovat integrovany pristup k obnove Tatranského narodného parku. Programy
a projekty obnovy TANARP je potrebné navzajom zosynchronizovat’ a prepajat.
Program obnovy tatranskej prirody je treba ukoncit’ v zmysle naplanovanych zamerov. Vekovu diverzitu je

nutné dosiahnut’ vychovou porastov s priblizenim vekovej i druhovej diverzite lesnych ekosystémov
v postihnutej oblasti TANAPu.

Je nutné ukonCit’ zonaciu Vysokych Tatier (stupne ochrany prirody) tak, aby to akceptovali vsetci
zainteresovani. Odpora¢ame vypracovat' zonaciu Tatier procesnym spdsobom za ucasti vSetkych
zainteresovanych.

Mimoprodukéné funkcie Tatranského lesa prevazuji nad produkénymi funkciami, preto TANAP je
potrebné chranit’ ako nenahraditel'né dedi¢stvo Europy.

Likvidacia kalamity je nevyhnutnd, aby nevznikli d’alSie rizika devasticie TANAPu (poziare, lykozrut,
pddna erdzia a povodne).

Povalany Tatransky les nie je len negativum, ale paradoxne umoznil lepsie vnimat’ krasu Vysokych Tatier
s vyznamnymi pohladmi na dominanty. Zarovenn odhalil urbanisticky chaos a vzajomnt nesurodost

architektury. Jednotlivé architektonické solitéry ,,vydobytkov Tludského génia LOCI“ vzajomne
neharmonizuji, a preto je potrebné venovat’ obnove urbanizovanych casti Tatier mimoriadnu pozornost’.

Do obnovy tatranskych lesov je potrebné pozvat’ skoly a pontknut’ im rozvijat' environmentalnu vychovu
na obnove lesa v TANAPe. Pre tieto iniciativy je potrebné zriadit’ Tatranska Skolu ochrany prirody.

Pre kultiiru ob¢ianskej participacie:
Clovek je sti¢astou prirody a preto je jeho povinnostou poméhat’ jej v krizovych situaciach a re§pektovat’

jej konkrétne danosti.

Samospravy by mali posiliiovat vedomie obcianskych prav, pretoze ich absencia spdsobuje lahku
manipulovatelnost’ verejnosti zo strany natlakovych a lobistickych skupin.
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Rozvoj Vysokych Tatier je podmieneny motivaciou mladej generacie Tatrancov k aktivnej ucasti na
prosperite Tatier. Vel'a mladych l'udi by chcelo zit’ v Tatrach, ale nie su tu pre nich vhodné podmienky.
Odporticame Vlade SR vytvorit’ vhodné podmienky pre zivot a podnikanie v Tatrach.

Odporucame samosprave motivovat obcanov pre ich aktivnu ucast’ na sprave verejnych veci, napriklad
formou tatranskych obcianskych multisektorovych dialogov.

Odporticame  obfanom Vysokych Tatier stat’ sa aktivnym lidrom v oblasti rozhodovania, lebo
predovsetkym oni maju legitimne pravo chranit’ si svoje zaujmy.

Odportcame $tatu plne rozvinit’ princip subsidiarity na izemi tatranského regionu.
Pre prevenciu pred ,,tatranskymi konfliktami*:

Dopady kalamity obnazili a vyostrili uz jestvujice dlhorocné konflikty (nevyjasnené vlastnicke vztahy,
nedorieSené kompetencie v rozhodovani).

Vyzyvame slovenské média ku korektnej a objektivnej publicite v ramci stitazi myslienok a projektov pre
obnovu Tatier (Tatry st nad¢asovy fenomén a preto nesmu byt medialne ponaté ako ,.handra na jedno
pouzitie®).

Z\castneni konstatuju, ze napriek ¢asovému stresu, improvizacii a nizkej kultre politického prostredia sa
likvidacia kalamity po roku zvladla a dala dobry zaklad pre obnovu Vysokych Tatier.

Od zaciatku tvorby koncepcie obnovy a rozvoja Vysokych Tatier je nevyhnutny dialég s vlastnikmi
pozemkov a poznanie ich vizie ako prevencia budticich konfliktov pri realizacii rozvojovych programov.

Odporucame samospravam vytvorit’ platformu pre pravidelny dialég medzi vSetkymi zainteresovanymi.

Odporuc¢ame samosprave rozpracovat model ,,certifikacie® subjektov posobiacich na tizemi regionu Tatier,
ako znacky kvality, tolerancie, solidarity, seri6znosti, partnerskej spoluprace, ako pozitivny signal pre
navstevnika Tatier.

Odportc¢ame Tatrancom ,,roztancovat’ ducha Tatier®.
Pre kultiiru otvorenych komunika¢nych kanalov:

Odporu¢ame samosprave vytvorit' spolocni databazu projektov obnovy a rozvoja jednotlivych uzemi
a objektov vo Vysokych Tatrach, ktora bude verejne pristupna.

Pre inStitucionalny ramec pomoci Vysokym Tatram:

Odporucame vlade SR iniciovat’ zriadenie koordinacného regionalneho uradu pre integrovany rozvoj
Vysokych Tatier. Tatry, ako jedine¢ny fenomén Slovenska si to zasluzia.

Pozadujeme od samospravy presadzovat dlhodobé programovanie a planovanie. Navrhujeme pre
samospravu v regione Vysokych Tatier spracovat” spolo¢ny rozvojovy programovy dokument s viziou
do roku 2020.

Ucastnici konferencie Tatranskej $koly regiondlneho rozvoja
24. oktober 2008, Stary Smokovec
ENGLISH

Message Tatras for People from the conference of Tatra regional development school in the days:
23 -24.10. 2008

The participants of the conference of Tatra regional development school adopted the following mission
statement for the sustainable development of High Tatras:

For the sustainable development of High Tatras:

The High Tatras have got an ideal opportunity to become a reputable international leader in the area of
development of environmental technologies and innovation in the area of landscape, ground, forest and
water resources management. Thank to this change as well as to the creation of system groundwork for
complex tourism development, the region will be a looked for international tourism destination with year
round attractive program and offer of services.
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The plan of the High Tatras territorial development must be based on the clear rules for urban, forest and
rural zones, with proportionally defined relationships. The further development and quality improvement of
the residential units must be realized within the framework of the territorial districts of the above zones. We
recommend the broadening of settlements outside of TANAP (Tatra National Park) territory.

When a suitable proportion will be found between tourism and nature conservation, than the tourism
development and care about Tatra natural heritage will not need to be in conflict any more. Therefore it is
necessary to prepare an integrated tourism development program and base it on the cognition of Tatra
natural heritage.

Tatras need to renew their unique architectural style, clearly shaped already in the first decades of the 20™
century. However, the self government does not dispose with appropriate tools to do this (professional
capacities and strategic binding documents), this fact causing a total desubranization in the last decennia -
situating of immovables “in fits and starts”.

We recommend to announce a competitive bidding for the elaboration of rules of the architectural style
based upon the traditional values formed in the first decennia of the 20™ century and to develop them in a
creative way. This will create a unique and original Tatra style which will attract the interest not only in the
natural values of High Tatras but also in the architecture thereof.

It is necessary to destroy the myth that “the artificially planted forest is something wrong”. The uniqueness
of Tatras consists also in the formation of healing processes that came into being also thank to the forests,
artificially planted around Tatra municipalities in the interwar period. If we want to maintain this unique
healing function, we are obliged to quickly renew the forest stand. There is no place here for experimenting
with self-development of Tatra forests. The damaged territory revitalization in the form of Water forest
showed its positive contribution to the accelerated renewal of forest ecosystems.

It is necessary to gimmick up the urbanized national park zones (municipality, town), because these are the
areas the visitors spend the majority of their time in.

To elaborate the projects of High Tatras renewal, it is necessary to monitor on a regular basis both the needs
and interests of inhabitants and visitors of the mountains.

The territorial development plan must be compiled in a process procedure with an active involvement of all
subjects concerned, above all the owners bearing burden of legal responsibility for immovable’s
functioning.

It is necessary to improve the quality of relationships and eliminate the communication barriers between
partners; otherwise the prosperity of High Tatras is impossible. Therefore we recommend to the self-
governments to adopt the drafts prepared by Tatra regional development school and to base on them the
concept of sustainable development of High Tatras region.

For the renewal of forest ecosystems:

It is now the highest time to promote the integrated approach to Tatra National park renewal. The programs
and projects of TANAP renewal must be both synchronized and interlinked.

The program of Tatra nature renewal must be finished by 2015. The age diversity has to be achieved by
timber-stand improvement, coming close to the age and specie diversity of forest ecosystems of the
TANAP affected area.

It is necessary to finish the High Tatras zonation (degrees of nature protection) in a way to make them
acceptable to all interested parties. We recommend to elaborate the zonation of Tatras in a process
procedure with an active involvement of all subjects concerned.

The non-commercial Tatra forest functions prevail over the commercial ones and therefore it is necessary to
protect the TANAP as an irreplaceable European heritage.

The calamity liquidation is unavoidable in order to avoid the origination of further risks of TANAP
devastation (fires, bark-beetle, soil erosion and floods).

However, the toppled down Tatra forest is not only a negative; as a paradox, it enabled to perceive better
the beauty of High Tatras with significant views on dominating features. In the same time it has discovered
the urban chaos and heterogeneity of the architecture. The individual architectural solitaires of ‘“Human
genius conquests LOCI” don’t harmonize with each other and therefore it is necessary to pay an
extraordinary attention to the renewal of urbanized parts of Tatras.

The schools must be invited to the renewal of Tatra forests and they must be offered the opportunity to
develop the environmental education on the basis of TANAP forest regeneration. The Tatra nature
conservation school must be established for this purpose.
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For the civic participation culture:

The man makes part of the nature and therefore it is his obligation to help it in critical situations and respect
the specific conditions thereof.

The self-governments should strengthen the awareness of civil rights, since the absence thereof can cause
an easy dirigibility of the general public by pressure and lobby groups.

The High Tatras development is conditioned by the motivation of young generation of Tatra inhabitants
towards their active involvement in the prosperity of High Tatras. Many young people would want to live
there, but the conditions are not suitable for them. We recommend to the Government of SR to create
suitable conditions both for living and doing business in Tatras.

We recommend to the self-government to motivate the citizens to the active involvement in the
administration of public affairs, for instance in the form of Tatra civic multi - sector dialogues.

We recommend to the citizens of High Tatras to become an active leader in the decision making area,
because it’s their legitimate right to protect their interests.

We recommend to the state to fully develop the subsidiary principle on the Tatra region territory.
For the prevention of ,,Tatra conflicts “:

The impact of calamity uncovered and sharpened the existing long-term conflicts (unclear ownership
relationships, unsolved competences in decision making).

We encourage the Slovak media to correct and objective publicity within the framework of competition of
ideas and projects aimed to the regeneration of Tatras (Tatras are a timeless phenomenon and therefore they
can’t be taken by media as “single use rag”).

The participants state that the calamity settlement was managed within one year despite of time stress,
improvisation and low political environment culture, giving a good basis for the High Tatras regeneration.

The dialogue is necessary from the beginning of creation of the concept of renewal and development of
High Tatras among the ground landlords and understanding of their vision as a prevention of future
conflicts while realizing the development programs.

We recommend to the self-governments to establish a platform for the regular dialogue with all interested
parties.

We recommend to the self-government to develop the model of “certification” of the subjects active in
Tatra region as a brand of quality, tolerance, seriousness, partnership collaboration and positive signal to
the visitors of Tatras.

We recommend to the inhabitants of Tatras to “let the spirit of Tatras dance”.

For the culture of open communication channels:

We recommend to the self-government to create a publicly accessible common database of renewal and
development projects for the individual territories and objects in High Tatras.

For the institutional framework of aid to High Tatras:

We recommend to the Government of SR to initiate the establishment of a regional coordination office for
the integrated High Tatras development. As a unique phenomenon of Slovakia, Tatras deserve it.

We ask the self-governments to promote the long-term planning and programming. We propose to the self-
government in High Tatras region to elaborate a common development program document giving the vision
until the year 2020.

Participants of the conference of Tatra regional development school

October 24%, 2008, Stary Smokovec

E. Autorsky kolektiv
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